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Vision

El Instituto Superior Tecnolégico Bet-el, en cinco afos por su
excelencia académica sera reconocido como un referente en brindar
educacion superior técnica y tecnoldgica de calidad, contribuyendo a
la comunidad con el desarrollo personal y profesional de sus
estudiantes y grupos de interés, mediante la docencia, investigacion
y vinculacion con la comunidad para satisfacer las necesidades del

canton La Concordia, la provincia y el pais.

Mision

Somos la institucion lider en educacidn superior técnica y tecnoldgica
que trabaja para satisfacer las necesidades de desarrollo personal y
profesional de sus estudiantes y grupos de interés con carreras que
aportan a generar e impulsar el emprendimiento, competitividad y
productividad, mediante una formacion de calidad en docencia,
investigacién y vinculacion con la comunidad, fundamentando su
accionar en valores y compromiso social, con personal altamente
capacitado, recursos y equipamientos modernos; aportando de
manera significativa al crecimiento comercial, econémico, productivo,
sociocultural, del cantén La Concordia, la provincia Santo Domingo

de los Tsachilas y el pais.
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PRESENTACION

El Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica

y Tecnoldgica en el siguiente articulo establece:

Articulo 44.- Atribuciones y responsabilidades del rector o la rectora.- Son
atribuciones y responsabilidades del rector o la rectora: a) Cumplir y hacer
cumplir la Constituciéon de la Republica del Ecuador, la LOES, su Reglamento
General, las resoluciones del CES, las resoluciones del OCS, el estatuto
institucional, los reglamentos de la institucién y demas normativa que rige al
Sistema de Educacién Superior; b) Representar legal, judicial vy
extrajudicialmente a la institucion; c) Adoptar las decisiones oportunas y ejecutar
los actos necesarios para el buen gobierno de la institucion; d) Conocer y elevar
al OCS los proyectos de caracter académico del nivel técnico y tecnoldgico; e)
Convocar y presidir el OCS y demas 6rganos que le corresponda presidir de
conformidad con el estatuto institucional; f) Presentar de manera oportuna al
OCS el informe anual de gestion; g) Presentar anualmente el proyecto de informe
de rendicién de cuentas al OCS para su aprobacion y ulterior presentacion ante
el CESy al érgano rector de la politica publica de educacion superior; h) Suscribir
o refrendar los titulos de nivel técnico o tecnoldgico y sus equivalentes expedidos
por el instituto superior, en conjunto con el secretario general; y, i) Las demas
atribuciones que le confieran la LOES, su Reglamento General, la normativa que

rige al Sistema de Educacion Superior y el estatuto institucional.
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de la normativa legal vigente, el Instituto Superior
Tecnoldgico BET-EL con sus siglas ISTB, presenta a la colectividad de La
Concordia y ecuatoriana, el Informe de Gestidon correspondiente al afo
2024, mismo que compila el resultado del accionar directivo, académico y
administrativo enmarcado en las funciones sustantivas de la educacion
superior y en los criterios de organizacién, infraestructura, profesores,
docencia, investigacion + desarrollo e innovacion y vinculacion con la

sociedad.

Cabe indicar que la educacion superior tecnoldgica enfrenta una
serie de desafios en la actualidad que requiere el incremento de
competencias profesionales y el saber hacer (know how), como resultado
de un sistema académico vanguardista, por tal razén, el ISTB, esta
permanentemente en un proceso de mejora continua que le permitira

responder a las nuevas realidades.

En ese sentido, durante el afio 2024 se han articulado unidades
académicas y administrativas e implementado estrategias integrales, en la
busqueda de cumplir con el encargo social del papel transformador de las
Instituciones Educativas, por tal motivo, el presente informe visibiliza este
accionar institucional, bajo la visiéon y direccion estratégica del Organo
Colegiado Superior, quienes en busqueda de cumplir la planificacion
estratégica institucional, han establecido las pautas del accionar

organizacional.

A continuacion, se socializan estas buenas practicas y los
resultados alcanzados durante la gestién institucional del ISTB, del ano
2024.



2. MENSAJE DE RECTORADO

El Instituto Superior Tecnologico Bet-el nacié convencido de que la
educacion es el desarrollo de los pueblos porque el cantén La Concordia nacio

y crecio gracias a ella.

El Instituto Superior Tecnolégico Bet-el es una Institucion de Educacion
Superior, particular sin fines de lucro de caracter privado con capacidad de
autogestidon administrativa y econdémica para lograr el cumplimiento de sus
objetivos; creado mediante Resolucion RPC-S0O-01-No.007-2023 del Consejo
de Educacion Superior de fecha cinco (05) de enero del 2023, para solventar las
necesidades de educacion superior del cantén La Concordia y su zona de
influencia, permitiendo el acceso a un numero importante de estudiantes que
cada afno se graduan y desean seguir una carrera que les permita desarrollarse

y crecer personal y profesionalmente.

El Instituto Superior Tecnolégico Bet-el se rige conforme a lo que
establece la Constitucién del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior,
su Estatuto y demas normativas de los diferentes entes que intervienen en la
Educacién Superior. Se denomina “Bet-el”, con siglas “ISTB”; ya que el nombre
es identificativo, en hebreo significa “casa de Dios” y es uno de los lugares mas
sagrados de Israel. Se adopta este nombre por su significado y ademas porque
de acuerdo con las escrituras fue Bet-el donde erigié Abraham su altar cuando
llegd por primera vez a Canaan (Gén. 12:8; 13:3); de esta manera este instituto

es el primero en la ciudad de La Concordia.

Las autoridades del ISTB son el Organo Colegiado Superior conformado
por la Ing. Marlene Campos Tufifio, M.B.A. Rectora, el Ing. César Nevarez Garcia
Magtr., Vicerrector Académico, el Ing. José Bernardo Nevarez Garcia, Mgtr. y el
Ing. Santiago Ibafiez, Mgtr. Secretario General y cuatro representantes de los
docentes. Como promotores el Ing. José Nevarez, Mgtr. y el Ing. Roberto
Campos quienes han demostrado vasta experiencia comprobada en educacion
superior, y en gestion publica y privada en el area de la educacion.
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El Consejo de Regentes esta conformado por la Ing. Nataly Nevarez, el
Ing. Julio Cesar Limongi y el Ing. Luis Nevarez, quienes tienen la funcion principal
de velar por el cumplimiento de la misién, la vision y los principios fundamentales
del ISTB.

Nuestra mision es ser lideres en educacion superior técnica y tecnoldgica
que trabaja para satisfacer las necesidades de desarrollo personal y profesional
de sus estudiantes y grupos de interés con carreras que aportan a generar e
impulsar el emprendimiento, competitividad y productividad, mediante una
formacion de calidad en docencia, investigacién y vinculacion con la comunidad,
fundamentando su accionar en valores y compromiso social, con personal
altamente capacitado, recursos y equipamientos modernos; aportando de
manera significativa al crecimiento comercial, econdémico, productivo,
sociocultural, del canton La Concordia, la provincia Santo Domingo de los

Tsachilas y el pais.

Nuestra visidon en cinco afnos por su excelencia académica seremos
reconocidos como un referente en brindar educacién tecnolégica superior de
calidad, contribuyendo a la comunidad con el desarrollo personal y profesional
de sus estudiantes y grupos de interés para satisfacer las necesidades del

canton La Concordia, la provincia y el pais.

El informe de rendicion de cuentas que presentamos en este momento se

estructura en base a los siguientes criterios:

e Gestion Sustantiva: Donde se detallan los logros y avances alcanzados en el
ambito académico durante el segundo afo de gestion. Esto incluye
resultados de acciones ejecutadas en las funciones sustantivas de docencia,

investigacion y vinculacién con la sociedad.

e Gestion Organizativa: Se detalla informacion de la planificacion estratégica
de desarrollo institucional, relaciones interinstitucionales para el desarrollo,

aseguramiento interno de la calidad, sistema informatico de gestidn, gestion
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social e igualdad de oportunidades, ética y transparencia y bienestar

psicologico.

e Gestion Infraestructura: Se detallan las acciones realizadas para la
implementacion y mantenimiento de infraestructura basica, puestos de
trabajo de los profesores, seguridad y salud ocupacional, accesibilidad fisica

y esparcimiento, internet y ancho de banda.

e Gestion Profesores: Se detallan las acciones de seleccion y formacion previa
de profesores, formacion de posgrado, experiencia profesional, practica de
profesores, evaluacién de profesores, formacion académica, capacitacion,
remuneraciones, programas de estudio de las asignaturas, afinidad
formacién-docencia, seguimiento, control y evaluacién del proceso docente,
asignaturas con cobertura bibliografica adecuada, publicaciones docentes,
formacion complementaria, acompafiamiento pedagdgico a estudiantes,

entorno virtual de aprendizaje.

e Gestion vinculaciéon con la sociedad: Se detallan acciones relacionadas con
la planificacién y la ejecucién de las vinculacion y presencia de la institucion

en la comunidad.

e Gestidn de sostenibilidad econdmica —financiera: Se detallan acciones de la
sostenibilidad de los recursos econdmicos financieros, ajustada a la

legislacién actual vigente.

En resumen, el 2024 continud siendo un afo importante para el progreso de
la institucion y seguimos avanzando con la creacion de nuevas carreras; lo que

refleja nuestro compromiso con la sociedad.
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3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
3.1 Reseia Institucional

El Instituto Superior Tecnologico Bet-el (ISTB), con el estudio de
pertinencia realizado justifica y evidencia que existe una demanda insatisfecha
de educacion superior, ambito que implica ampliar las oportunidades de ingreso
para cubrir la brecha y de esta manera contribuir a mejorar la capacidad
comercial, econémica, y productiva de sus habitantes, subrayando que la
dependencia en el sector agricola y ganadero hace vulnerable a la economia
local, por lo tanto la diversificacion y fortalecimiento del sector comercial es un
tema prioritario y solo se puede lograr si cuenta con un talento humano
competitivo. Es por ello que la creacion del Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el
es una opcidn viable y por tanto factible, que contribuye a mejorar las condiciones
educativas de los pobladores del cantdn, la provincia y el pais mediante la oferta

académica de sus carreras.

En respuesta a lo sefalado anteriormente el Instituto Superior
Tecnoldgico Bet-el fue creado mediante resolucion del Consejo de Educacién
Superior RPC-S0-01-N0.007-2023 de fecha 05 de enero del 2023, como una
institucion de educacion superior particular sin fines de lucro, con su sede matriz

en el cantén La Concordia, provincia Santo Domingo de los Tsachilas.

Cumpliendo con los procesos de calidad propuestos por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, CACES, que son un
conjunto de acciones para el aseguramiento de la excelencia y sostenibilidad,
con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion de las funciones sustantivas,
el Instituto Superior Tecnolégico Bet-el recibié el Aval para solicitar carreras, de
conformidad con la Disposicion General Sexta del Reglamento de Régimen
Académico, concedido mediante RESOLUCION No. 039-SO-09-CACES-2023
de fecha 13 de abril del 2023. De igual manera, la Secretaria Nacional de
Educacién Superior Ciencia y Tecnologia, reconoce al Instituto Superior

Tecnoldgico Bet-el, mediante el registro institucional No.3043.
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Actualmente el ISTB es una Institucion de Educacion Superior referente a
nivel local y provincial, con una amplia oferta académica de carreras en
modalidades semipresencial y en linea que le ha permitido atender procesos

formativos a nivel local, provincial y nacional.

3.2. Marco Referencial

El Informe de Rendicibn de Cuentas 2023 del Instituto Superior
Tecnoldgico Bet-el tiene como referencia la Constitucion de la Republica del
Ecuador, la Ley organica de Educacion Superior LOES, el Reglamento General
a la LOES, el Instructivo para la Rendicion de Cuentas de las Instituciones de
Educacién Superior. Esta constituido por seis criterios: Organizacion,
infraestructura, profesores, docencia, investigacién mas desarrollo e innovacion
y vinculacion con la sociedad. Cada uno de éstos con sus respectivos sub

criterios e indicadores para la autoevaluacion y retroalimentacion efectiva.

3.3 Marco Legal

Constitucién del Ecuador

Ley Organica de Educacién Superior

Reglamento de la Ley Organica de Educacion Superior
Reglamento de Régimen Académico

Plan del Nuevo Ecuador (2024-2025)

Reglamento de los institutos y conservatorios superiores.

YV V. V V V V V

Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema

de Educacién Superior.

» Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de acreditacion para los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos del CACES.

» Instructivo para la rendicion de cuentas de las IES.

» Plan de Desarrollo Organizacional Territorial de la provincia de Santo
Domingo de los Tsa’chilas.

» Plan de Desarrollo Organizacional Territorial del canton La Concordia.

» Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el

» Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del ISTB 2023-2027.
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3.4 Principios

Dentro del sistema educativo es muy importante contar con principios

orientados al desenvolvimiento de los individuos, los mismos que permitiran

llevar un entorno armonioso educativo permitiendo de esta manera alcanzar los

objetivos propuestos; en nuestro instituto se practica:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Autonomia Responsable;
Cogobierno;

Igualdad de oportunidades;
Buen Vivir;

Calidad, eficiencia y eficacia;
Pertinencia;

Integralidad;
Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y el conocimiento, en el
marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y producciéon cientifica y
tecnoldgica global;

Inclusién e igualdad;

Equidad Social;

Progresividad;

Universalidad;

Interculturalidad;

Liderazgo;

Dinamismo;

Seguridad;

Integridad;

Honestidad y transparencia;
Honradez;

Responsabilidad y participacion;
Cooperacioén;

Lealtad;

Solidaridad y no discriminacion;
Respeto;

Compromiso;

Trabajo en equipo
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4. GESTION SUSTANTIVA

4.1. Estudiantes matriculados

En el ambito académico, durante el segundo afio de gestion 2024, el ISTB
apertura un segundo periodo académico ordinario PAO Il 2023 (febrero-junio)
con un total de 30 estudiantes y ademas se apertura un tercer periodo académico
ordinario PAO | 2024 (julio-diciembre). En este PAO se tiene un total de 50
estudiantes matriculados en las siguientes carreras ofertadas que son:
Administracion para Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequenas
Empresas, Marketing modalidad semipresencial, Marketing en linea, Educacion

Basica y Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial.

Numero de estudiantes por carrera

30 27

25
20

15 12

10
6

s = B
N

AEPSMYPE MARKETING ~ MARKETING EN  EDUCACION MECI
LINEA BASICA

wv

Figura 1. Namero de estudiantes por carrera
Fuente: Datos archivo institucional ISTB, PAO | 2024

Del total de estudiantes matriculados, el 100% corresponde al género
femenino en la carrera de Marketing modalidad semipresencial y el 83% en la
modalidad en linea. De igual forma el 67% corresponde al género femenino y el
33% restante al género masculino en la carrera de Administracion para
Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefias Empresas. En la carrera de
Educacién Basica el 70% corresponde al género femenino y en Mantenimiento

Eléctrico y Control Industrial el 100% corresponde al género masculino, lo que
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evidencia que hay una mayor preferencia de las damas hacia la oferta académica

de la institucion.

Distribucidon de estudiantes por género

120%

100% 100%
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’ 83%
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AEPSMYPE MARKETING ~ MARKETING EN  EDUCACION MECI
LINEA BASICA

B % ESTUDIANTES GENERO MASCULINO  ® % ESTUDIANTES GENERO FEMENINO

Figura 2. Distribucion de estudiantes por género
Fuente: Datos archivo institucional ISTB, PAO | 2024

En cuanto al porcentaje de desercidn estudiantil, se registra un promedio
de desercion estudiantil del 4% muy por debajo de la tasa de desercion del 20,
46% que se registré en el pais en el afio 2023 debido principalmente a la

situacion econdmica y de inseguridad que vivio el pais durante este periodo.

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES RETIRADOS

30 27
25
20 14
15
10 5 6
2 2
0 0 0 0
0 [ | - . -
& X NS X W
¢ S & > S
¥ Q X > &
N & &
> N
<

B # ESTUDIANTES MATRICULADOS M # ESTUDIANTES RETIRADOS
% ESTUDIANTES RETIRADOS

Figura 3. Porcentaje de estudiantes retirados
Fuente: Datos archivo institucional ISTB, PAO | 2024
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4.2 Distribucién de docentes por Carrera

El Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el, durante el afio 2023 gestion6 dos
periodos académicos, teniendo un total de ocho (8) docentes PAO Il 2023
(febrero-junio) y dieciséis (16) docentes en el PAO | 2024 (julio-diciembre) (PAO
Julio- Noviembre 2023)

Tabla 1. Distributivo docente por carreras

NOMBRE Modalidad Modalidad
No DOCENTE Carrera Carrera Contrato Asignaturas
EDUCACION METODOLOGIA DE LA
BASICA SEMIPRESENCIAL INVESTIGACION
METODOLOGIA DE LA
MECI SEMIPRESENCIAL INVESTIGACION
ING. MARLENE ;
' | CAMPOS TUFIRO Plazo Fijo
AESPMYPE SEMIPRESENCIAL EMPRENDIMIENTO
MARKETING EN LINEA ADMINISTRACION |
SEMIPRESENCIAL i
MARKETING JEN LINEA ANALISIS FINANCIERO
EDUCACION ;
BASICA SEMIPRESENCIAL ESTADISTICA
AEPSMYPE/MAR ’
KETING SEMIPRESENCIAL MACROECONOMIA
ADMINISTRACION DE
AESPMYPE SEMIPRESENCIAL COSTOS
ING. JOSE MARKETING SEMIPRESENCIAL Servicio RESPONSABILIDAD
2 BERNARDO Profesional S?&";‘;}%’:’Jgifg@i‘f'—
NEVAREZ GARCIA i Ocasional -
MARKETING EN LINEA ot
) FUNDAMENTOS DE
MARKETING EN LINEA MARKETING
MARKETING EN LINEA MACROECONOMIA
) MARKETING
MARKETING EN LINEA RELACIONAL
ADMINISTRACION DEL
AEPSMYPE SEMIPRESENCIAL TALENTO HUMANO
MARKETING EN LINEA HUMANIDADES
Servicio ETICA PROFESIONAL
3 |NG NATALY ) MECI SEMIPRESENCIAL Profesional Y LIDERAZGO
NEVAREZ GARCIA .
- Ocasional -
EDUCACION COMUNICACION ORAL
BASICA SEMIPRESENCIAL Y ESCRITA
EDUCACION .
BASIOA SEMIPRESENCIAL ETICA Y SOCIEDAD
MARKETING LINEA/SEMIPRES EMPRESAS ¥
ENGIAL ASPECTOS LEGALES
ING. AMANDA Servicio
4 CA?AOI\I/III?,NR/-,\A \I\IIEJRA Fgofe§|ona;l LEGISL ACION
AEPSMYPE SEMIPRESENCIAL casiona ECONOMIA POPULAR
Y SOLIDARIA
. CONTABILIDAD
MARKETING EN LINEA GENERAL
ING. SANDY - PLANEACION
5 VALERIA MARKETIG EN LINEA ESTRATEGICA
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MOREIRA Servicio .
. PLANEACION
MONCAYO MARKETING SEMIPRESENCIAL Profeglonal ESTRATEGICA
Ocasional
Servicio
LIC. JOHN . MARKETING
6 ZAMBRANO MARKETING SEMIPRESENCIAL Profes_lonal RELACIONAL
Ocasional
. Servicio .
EDUCACION ) EPISTEMOLOGIA DE
LIC. ALBA BASICA SEMIPRESENCIAL Profes_lonal LA EDUCACION
7 MARCELA Ocasional
MORILLO EDUCACION Servicio PLANIFICACION
MORILL h i
o) 0] BASICA SEMIPRESENCIAL Profesional CURRICULAR
Ocasional
ING. SIXTO . Servicio DIDACTICA PARA LA
8 SANTIAGO EDEL)JACSAICC;;'IAON SEMIPRESENCIAL Profesional ENSENANZA Y EL
IBANEZ JACOME Ocasional APRENDIZAJE
. Servicio NECESIDADES
9 A::'\?A'F/;‘A“S‘O EDEL;JACS’?CC:/'\ON SEMIPRESENCIAL |  Profesional EDUCATIVAS
Ocasional ESPECIALES
DISENOY
. Servicio ELABORACION DE
10 IELS\MSIFAQ\I?ZA ED;ACSAICC:'LON SEMIPRESENCIAL Profesional RECURSOS Y
Ocasional AMBIENTES DE
APRENDIZAJE
4 Servicio .
PSIC.CL. EMILIO EDUCACION ) PSICOLOGIA
11 GARCIA BASICA SEMIPRESENCIAL Profes_lonal EDUCATIVA
Ocasional
Servicio
12 ING. JAVIER MECI SEMIPRESENCIAL Profesional FiSICA
BRAVO .
Ocasional
Servicio .
ING. LUIS . MATEMATICAS
13 NEVAREZ MECI SEMIPRESENCIAL Profes_|ona| APLICADA
Ocasional
Servicio ‘
ING. FREDDY ) TEORIA DE CIRCUITOS
14 NUNEZ MECI SEMIPRESENCIAL Profes_|ona| ELECTRICOS |
Ocasional
- Servicio .
ING. CESAR ] A COMPUTACION
15 NEVAREZ MARKETING EN LINEA Profes_|ona| APLICADA
Ocasional
Servicio
ING. DANIELA : ) FUNDAMENTOS DE
16 JACOME MARKETING EN LINEA Fgg;essi;onnaa;l ECONOMIA

Fuente: Datos archivo institucional ISTB

4.3 Distribucion de docentes por tiempo de dedicacion

El Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el, durante el afio 2023 gestion6 dos
periodos académicos, teniendo un total de ocho (8) docentes PAO Il 2023
(febrero-junio) y dieciséis (16) docentes en el PAO | 2024 (julio-diciembre) (PAO
Julio- Noviembre 2023) distribuidos por tiempo de dedicacién como se observa

en la siguiente tabla:
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Tabla 2. Distributivo docente tiempo de dedicacion

Tiempo de Dedicacion

No NOMBRE DOCENTE

1 Ing. Marlene Campos Tufifio Tiempo Completo
2 Ing. José Nevarez Garcia, Mg. Tiempo Completo
3 Ing. Nataly Nevarez Garcia Tiempo Parcial
4 Ing. Amanda Carolina Vera Zambrano Tiempo Parcial
5 Ing. Sandy Valeria Moreira Moncayo Tiempo Parcial
6 Lic. John Zambrano Tiempo Parcial
7 Lic. Alba Marcela Morillo Morillo Tiempo Parcial
8 Ing. Sixto Santiago Ibafiez Jacome Tiempo Parcial
9 Lic. Ana Alvarado Tiempo Parcial
10 Lic. Sara Ramirez Tiempo Parcial
11 Psic.Cl. Emilio Garcia Tiempo Parcial
12 Ing. Javier Bravo Tiempo Parcial
13 Ing. Luis Nevéarez Tiempo Parcial
14 Ing. Freddy Nufiez Tiempo Parcial
15 Ing. César Nevarez Tiempo Parcial
16 Ing. Daniela Jacome Tiempo Parcial

Fuente: Datos archivo institucional ISTB

4.4 Formacién académica del personal docente

El Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el, durante el afio 2023 gestiond dos
periodos académicos, teniendo un total de ocho (8) docentes PAO Il 2023
(febrero-junio) y dieciséis (16) docentes en el PAO | 2024 (julio-diciembre) (PAO
Julio- Noviembre 2023) distribuidos por formacién académica como se observa

en la siguiente tabla:

Tabla 3. Distributivo docente por formacion académica

Formaciéon Académica

No NOMBRE DOCENTE

1 Ing. Marlene Campos Tufifio Maestria

2 Ing. José Nevarez Garcia, Mg. Maestria

3 Ing. Nataly Nevarez Garcia Maestria (cursando)
4 Ing. Amanda Carolina Vera Zambrano Maestria (cursando)
5 Ing. Sandy Valeria Moreira Moncayo Tercer Nivel

6 Lic. John Zambrano Tercer Nivel

7 Lic. Alba Marcela Morillo Morillo Maestria

8 Ing. Sixto Santiago Ibafiez Jacome Maestria

9 Lic. Ana Alvarado Maestria

10 Lic. Sara Ramirez Maestria

11 Psic.Cl. Emilio Garcia Maestria

12 Ing. Javier Bravo Maestria

13 Ing. Luis Nevarez Tercer Nivel

14 Ing. Freddy Nufiez Maestria

15 Ing. César Nevarez Maestria

16 Ing. Daniela Jacome Maestria

Fuente: Datos archivo institucional ISTB
Nota: Como se observa el 81,25% de los docentes del ISTB tienen formacién académica de

cuarto nivel o se encuentran cursando.

4.5 Distribucion del personal docente por género
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El Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el, durante el afio 2023 gestion6 dos
periodos académicos, teniendo un total de ocho (8) docentes PAO Il 2023
(febrero-junio) y dieciséis (16) docentes en el PAO | 2024 (julio-diciembre) (PAO
Julio- Noviembre 2023) distribuidos por género como se observa en la siguiente

tabla:

Tabla 4. Distributivo docente por género

Género

No NOMBRE DOCENTE

1 Ing. Marlene Campos Tufifio Femenino
2 Ing. José Nevarez Garcia, Mg. Masculino
3 Ing. Nataly Nevarez Garcia Femenino
4 Ing. Amanda Carolina Vera Zambrano Femenino
5 Ing. Sandy Valeria Moreira Moncayo Femenino
6 Lic. John Zambrano Masculino
7 Lic. Alba Marcela Morillo Morillo Femenino
8 Ing. Sixto Santiago Ibafiez Jacome Masculino
9 Lic. Ana Alvarado Femenino
10 Lic. Sara Ramirez Femenino
11 Psic.Cl. Emilio Garcia Masculino
12 Ing. Javier Bravo Masculino
13 Ing. Luis Nevarez Masculino
14 Ing. Freddy Nufiez Masculino
15 Ing. César Nevarez Masculino
16 Ing. Daniela Jacome Femenino

Fuente: Datos archivo institucional ISTB
Nota: Como se observa el 50% de los docentes del ISTB son de género femenino.

4.6 Evaluacion del desempeino docente

La evaluacion integral de desempeio al personal académico tiene como
proposito el diagnostico e implementacion de mejoras continuas en la gestidon
académica, tiene un caracter formativo e implica una retroalimentacion
transparente y justa, se aplica a todos losprofesores e investigadores, respecto

a la docencia, investigacion, vinculacién y gestion.

En ese sentido, el Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el, el 09 de noviembre
del 2023 con nimero de ACTA OCS Nro.033 y RESOLUCION No. ISTB-OCS-
2023-034 aprobo el Reglamento de Evaluacion Docente del ISTB que servira de
base para normar el diagndstico, conocimiento, evaluacion e implementacion de
los principios de calidad, eficiencia y eficacia en las areas de docencia,
investigacion y de gestidon del personal académico. Este reglamento establece
que la evaluacion integral del desempeio de personal académico es un proceso

sistémico, orientado al diagndstico, conocimiento, evaluacion e implementacion
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de los principios de calidad, eficiencia y eficacia en las areas de docencia,
investigacion y de gestion del personal académico. Se realizara de manera anual
o luego de culminados dos periodos académicos consecutivos.

En la evaluacion del desempefio docente, todos los docentes recibieron
reconocimiento por sus puntajes obtenidos tanto en la PAO Il 2023 como en la
PAO | 2024.

4.7 Personal Administrativo y de Servicio

El Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el al ser de reciente creacién y haber
culminado un tercer periodo académico ha necesitado la contratacion de
personal institucional para el cargo de Rector y Vicerrector Administrativo
Financiero, y la contratacibn de servicios ocasionales profesionales del

Secretario General y docentes del ISTB.

4.8 Programas Académicos

La oferta académica del Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el,
correspondiente al tercer nivel de educacion superior durante el ano 2024,
incluye carreras de nivel técnico superior y tecnologico superior, que responden
a las necesidades contextuales a nivel social y productivo, mismas que cuentan
con su respectiva resolucién de aprobacion del Consejo de Educacion Superior
(CES). El detalle de la Oferta Académica vigente del ISTE se presenta a
continuacion:

Tabla 5. Oferta Académica del ISTB

Modalidad Caodigo Fecha de
No Carrera Carrera aprobacion
Administ,racién para . . 3043-550413E01-S2302
y Ecorjomlla Pqpular y Semipresencial 07/junio/2023
Solidaria, Micros y
Pequefias Empresas
2 Marketing Semipresencial | 3043-550414A02-52302 | 05/julio/2023
3 Marketing En Linea 3043-550414A02-12302 | 28/junio/2023
4 Planificacion Desarrollo de 3043-551015C01-S2302
Proyectos Turisticos Semipresencial 07/junio/2023
S Educacién Basica Semipresencial | 3043-550111C01-52302 | 04/enero/2024
6 Mantenimiento Eléctrico y 3043-550713D02- S-
Control Industrial Semipresencial 2302 03/04/2024
7 3043-551022A02-H-
Seguridad Integral Hibrida 2302 19/02/2025

Fuente: Datos archivo institucional ISTB
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4.9 Avances alcanzados en el ambito académico durante el primer aino de
gestion y primer periodo académico.

4.9.1 Cumplimiento de metas del POA 2024

Los resultados del cumplimiento del Plan Operativo Anual 2024 del ISTB

se presentan a continuacion:

Tabla 6. Resumen cumplimiento metas del POA 2024

2.1.1. Desarrollar la
formacion de nivel
tecnologico.

pertinencia de
nuevas carreras

en modalidad en
linea

carreras y
programas de
las Instituciones
de Educacion

- - 5
Objetivo Corto Plazo |  Actividad Indicador de la Medio de “
actividad verificacién Cumplimiento
ACTA ISTB-
Elaborar el Reglamento de SOCZZ&SA,O
Reglamento de Becas del ISTB RESOLUCION 100%
Becas del ISTB Aprobado No. ISTB-OCS-
2024-014
ACTA ISTB-
paborarel Plan | piap nstitucional de | OCS-CSO-
oo . o Transformacion 2024-023 o
g o gpeacon {ransformacion | gigital y Audiovisual | RESOLUCION T
A y gital y Aprobado No. ISTB-OCS-
Elaborar las politicas y | Audiovisual 2024-023
normativas acader_mcas ACTA ISTB.
del Instituto Superior Elaborar OCS-CSE-2024-
Tecnoldgico. Sormativa Normativa proceso 026
I eso de de otorgamiento de 100%
P . becas del ISTB , °
otorgamiento de W= b ad RESOLUCION
becas del ISTB P \ No. ISTB-OCS-
2024-026
Elaboracion
formatos para el ACTA ISTB-
desarrollo de OCS-CSO-
e e Formatos 2024-028 100%
. aprobados RESOLUCION
continua y No. ISTB-OCS-
gestion 2024-028
académica-
administrativa
Informes de
Evaluacion del
Realizar desempenio | ACTA ISTB-
seguimiento al ) OCS-CSO-
proceso fie Entrega de 2024-032 100%
Objetivo Operacional eD\gg;C'ZE:el Reconocimientos a RESOLUCION
1.2.1. Elaborar los P los docentes
e Docente No. ISTB-OCS-
procedimientos para el destacados 2024-032
buen desempefio evaluacion docente
docente. periodo 2023
Plataforma de
presentacion y
Elaborar Proyecto creacién aprobacioén de
Objetivo Operacional | estudios de carreras del ISTB proyectos de 100%
(o]
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e . Indicador de la Medio de %
Objetivo Corto Plazo Actividad actividad verificacién Cumplimiento
Superior del
Ecuador.
Aprobar las
planl:“lncizﬁzcl’ones Planificaciones Portafolios 100%
. micro curriculares Docentes
curriculares de
cada carrera
omesde | ACTAISTE
procesos de : chwdg'des de OCS-CSO-
vinculacién con la Participacion en Vinculacion conlla | 2024-029
comunidad feria de comunidad - 100%
asegurandc; la calidad institutos y . RESOLUCION
de los resultados de universidades Portafolios No, ISTB-OCS-
R docentes 2024-029
aprendizaje.
Objetivo Operacional
3.1.2. Proporcionar los Repositorio
recursos necesarios e
para el desarrollo de la Capacitar al Numero de Cursos certificados
; T o cursos de 100%
investigacion, personal Capacitacion capacitacion
vinculacion, educacion docente del d
i ocente.
continua y proyectos ISTB
académicos.
ACTA ISTB-
OCS-CSE-2024-
Elaborar 016
Objetivo Operacional Convenios de ACTA ISTB-
4.1.1. Fortalecer los Practicas y OCS-CSE-2024-
procesos de insercion pasantias Numero de 024 . 100%
laboral, asegurando la preprofesionales | Convenios firmados | RESOLUCION
calidad de los No. ISTB-OCS-
resultados de 2024-016.
aprendizaje. RESOLUCION
No. ISTB-OCS-
2024-024
Objetivo Operacional
5.1.2. Desarrollo de Elaboracion de Plan de Manejo de | Informes de
sistemas de Plan de Manejo Informacion y avances del 100%
comunicacion e de Informacién y Comunicacion plan °
informacion Comunicacion Institucional
institucional. Institucional
Objetivo Operacional | Establecer ACTA ISTB-
6.1.1. Promover grupos | mecanismos de Realizacién primer | OCS-CSO-
y redes de prestigiosa coordinacion, congreso 2024-005 100%
experiencia cientifica interaccion, internacional RESOLUCION
integrando nuevo cooperacién y CIIECP 2024 No. ISTB-OCS-
personal docente reciprocidad 2024-005
investigador para cada | interinstitucional ACTA ISTB-
linea de investigacion en el ambito Informe memorias | OCS-CSO-
priorizada por el ISTB. académico, del congreso para | 2024-008 100%
tecnologico, solicitud de tramite RESOLUCION
investigacion, de ISSN No. ISTB-OCS-
innovacion, 2024-008
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e . Indicador de la Medio de %
Objetivo Corto Plazo Actividad actividad verificacién Cumplimiento
formacion ACTA ISTB-
profesional, OCS-CSO-
transferencia de 2024-009 (IST
conocimiento, Los Andes e IST
asistencia Numero de Tsachila)
técnica convenios de RESOLUCION
cooperacion No. ISTB-OCS- 100%
interinstitucional | 2024-009 °
ACTA ISTB-
OCS-CSO-
2024-020
RESOLUCION
No. ISTB-OCS-
2024-020
Establecer
mecanismos de
coordinacion,
interaccion,
cooperacion y
reciprocidad
|nter|n’st|tu.0|onal Ndmero de Archivo
en el ambito ios d Normati
Objetivo Operacional | académico, convenios de ormativas 1000
7.1.1. Consolidar los tecnologico, pract|ca’s y aprobadas, 00%
procesos de investigacion pasan.tlas acta§ y
vinculacién con la innagacid ’ preprofesionales resoluciones.
comunidad mediante formacion
convenios y proyectos profesional,
mediante alianzas transferencia de
estratégicas con conocimiento,
empresas publicas y asistencia
privadas. técnica.
Acogimiento al
protocolo de
prevencion y ACTA ISTB-
actuacion en OCS-CSO-
casos de acoso, Protocolo 2024-001 . 100%
discriminacion y Institucional RESOLUCION °
violencia basada No. ISTB-OCS-
en géneroy 2024-001
Objetivo Operacional. ggzr};?mon
8.1.1. Evidenciar la
divulgacién del cédigo | Evidenciar en la Documentos
de ética y de la labor | web institucional o subidos a la web
educativa desarrollada. | las normativas Web Institucional | Institucional 100%
sobre acciones www.bet-
afirmativas. el.edu.ec
ACTA ISTB-
Fortalecimiento OCS-CSO-
el bienestar Deleqacion Unidad 2024-007
psicolégico del dg Bionostar , 100%
talento humano RESOLUCION
de la institucion. No. ISTB-OCS-
2024-007
Crear Pagina
Objetivo Operacional. | Web Pagina Web
8.1.2. Evidenciar en la | Institucional y Pagina Web Institucional
web institucional las | contar con Institucional www.bet- 100%
normativas sobre | normativas de el.edu.ec
acciones afirmativas. acciones
afirmativas.
Objetivo Tactico 9.1.1 Realizar el Informe Estudio ACTA ISTB-
Contar con el tipo de Estudio Financiero OCS-CSO- 100%
financiamiento financiero del 2024-006
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Objetivo Corto Plazo

Actividad

Indicador de la
actividad

Medio de
verificacion

%
Cumplimiento

adecuado.

ISTB

ACTA ISTB-
OCS-CSO-
2024-010
RESOLUCION
No. ISTB-OCS-
2024-006
RESOLUCION
No. ISTB-OCS-
2024-010

Realizar
aperturas de
cuentas para
solicitudes de
crédito en el

sistema

financiero local

Aprobacion
Solicitudes de
crédito

ACTA ISTB-
OCS-CSO-
2024-019
RESOLUCION
No. ISTB-OCS-
2024-019

Aprobacion
aceptacion de
créditos

ISTB-OCS-
CS0-2024-020
RESOLUCION
No. ISTB-OCS-

2024-020
ISTB-OCS-CSE-
2024-021
RESOLUCION
No. ISTB-OCS-
2024-021

Apertura de cuentas

Fuente: Datos archivo institucional ISTB

4.9.2 Empleabilidad y circunstancias laborales

El Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el con la ejecucién de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la comunidad evidencia
un impacto positivo en un nivel alto en cuanto a la relacion de los factores y
eventos politicos/legales, econdmicos, socioculturales y tecnoldgicos del cantén
La Concordia.

En ese sentido, en cuanto a desarrollar y promover inclusivamente la
empleabilidad y circunstancias laborales se crearon 16 plazas de trabajo a nivel
administrativo, docencia, investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion

como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 7. Empleabilidad y circunstancias laborales

Modalidad
No NOMBRE DOCENTE Carrera Carrera Modalidad Contrato
Ing. Marlene Campos Tufifio,
1 M.B.A Rectora Plazo Fijo
2 Ing. José Nevarez Garcia, Mg. Vicerrector Administrativo- Plazo Fijo
Financiero
MECI
3 Ing. Nataly Nevérez Garcia Edulce}cién Servicio Profesional
Basica Ocasional
AEPSMYPE | Semipresencial
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Marketing
Marketing En Linea
4 Ing. Amanda Carolina Vera AI\EAZ'?(?,LPE gem:presenc!a: Servicio Profesional
Zambrano ng emipresencia Ocasional
Marketing En Linea
5 Ing. Sandy Valeria Moreira Marketing Semipresencial Servicio Profesional
Moncayo Marketing En Linea Ocasional
6 Servicio Profesional
Lic. John Zambrano Marketing Semipresencial Ocasional
7 Educacién Semipresencial Servicio Profesional
Lic. Alba Marcela Morillo Morillo Basica Ocasional
8 Ing. Sixto Santiago Ibafiez Educacion Semipresencial Servicio Profesional
Jacome Basica Ocasional
9 Educacién Semipresencial Servicio Profesional
Lic. Ana Alvarado Basica Ocasional
10 Educacién Semipresencial Servicio Profesional
Lic. Sara Ramirez Basica Ocasional
11 Educacion Semipresencial Servicio Profesional
Psic.Cl. Emilio Garcia Basica Ocasional
12 Semipresencial Servicio Profesional
Ing. Javier Bravo MECI Ocasional
13 Semipresencial Servicio Profesional
Ing. Luis Nevérez MECI Ocasional
14 Semipresencial Servicio Profesional
Ing. Freddy Nufiez MECI Ocasional
15 Servicio Profesional
Ing. César Nevarez Marketing En Linea Ocasional
16 Servicio Profesional
Ing. Daniela Jacome Marketing En Linea Ocasional

Fuente: Datos archivo institucional ISTB

En cuanto a la capacitacién de talento humano para incremento de la
empleabilidad de acuerdo con las circunstancias laborales de la localidad, y
potencializar la capacidad de las personas, promoviendo una formacion
transformadora, inclusivamente y con eficacia en todos los aspectos, los
docentes del ISTB conjuntamente con los estudiantes realizaron cursos de
capacitacion de: Programa en docencia cientifica y Neurociencias para la

formacion profesional, como se indica en la siguiente tabla:
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TIPO No.
No NOMBRE DOCENTE NOMBRE DEL CURSO OTORGADO POR CERTIFICADO MODALIDAD HORAS FECHA
Programa en Docencia Cientifica ISTB/ GAIA 80 15 AL 26 JULIO 2024
1 Ing. Marlene Campos Tufifio Neurociencias para la educacion
profesional ACADEMIC Aprobacion Virtual 40 16 AL 19 JULIO 2024
, | ng. José Bernardo Nevarez N e i ISTB/ GAIA % 15 AL 26 JOLIO 2024
Garcia profesional ACADEMIC Aprobacion Virtual 40 16 AL 19 JULIO 2024
Programa en Docencia Cientifica ISTB/ GAIA 80 15 AL 26 JULIO 2024
3 Ing. Nataly Nevarez Garcia Neurociencias para la educacion ACADEMIC 40 16 AL 19 JULIO 2024
profesional Aprobacion Virtual
4 Ing. Amanda Carolina Vera l:l':l?rf(:ir:eangigfgggTellaegijir:cl:figs ISTB/ GAIA 80 15 AL 26 JULIO 2024
Zambrano i ACADEMIC Aprobacién Virtual 40 16 AL 19 JULIO 2024
Ing. Sandy Valeria Moreira Prograr_na en Docencia Cientl’f_k’:a ISTB/ GAIA 80 15 AL 26 JULIO 2024
5 Moncayo NENEEENEESEATEL e N Of ACADEMIC 40 16 AL 19 JULIO 2024
profesional Aprobacion Virtual
Programa en Docencia Cientifica ISTB/ GAIA 80 15 AL 26 JULIO 2024
6 Lic. John Zambrano Neurociencias para la educacién ACADEMIC Aprobacion Virtual 20 16 AL 19 JULIO 2024
profesional
Programa en Docencia Cientifica ISTB/ GAIA 80 15 AL 26 JULIO 2024
7 Lic. Alba Marcela Morillo Morillo Neurocienciasfpa_ra Ia| educacion ACADEMIC Aprobacion Virtual 40 16 AL 19 JULIO 2024
profesional
Ing. Sixto Santiago Ibafiez Programa en Docencia Cientifica ISTB/ GAIA 80 15 AL 26 JULIO 2024
8 Jacome Neurociencias para la educacién ACADEMIC Aprobacion Virtual 40 16 AL 19 JULIO 2024
profesional
Programa en Docencia Cientifica ISTB/ GAIA 80 15 AL 26 JULIO 2024
9 Lic. Ana Alvarado Neurociencias para la educacién ACADEMIC Aprobacion Virtual 40 16 AL 19 JULIO 2024
profesional
10 Lic. Sara Ramirez No registra
Programa en Docencia Cientifica ISTB/ GAIA 80 15 AL 26 JULIO 2024
11 Psic.Cl. Emilio Garcia Neurociencias para la educacién ACADEMIC Aprobacion Virtual 40 16 AL 19 JULIO 2024
profesional
12 Ing. Javier Bravo No registra
Programa en Docencia Cientifica ISTB/ GAIA 80 15 AL 26 JULIO 2024
13 Ing. Luis Nevarez Neurociencias para la educacién ACADEMIC Aprobacion Virtual 40 16 AL 19 JULIO 2024
profesional
14 Ing. Freddy Nufiez No registra
ISTB/ GAIA Aprobacion Virtual
15 Ing. César Nevarez Programa en Docencia Cientifica ACADEMIC 80 15 AL 26 JULIO 2024
16 Ing. Daniela Jacome No registra

28



4.10 Realizacién de inauguracion del Primer periodo académico.

Para la realizacion de inauguracion del periodo académico PAO Il 2023 y del
PAO | 2024 se invitaron a representantes de importantes instituciones locales.

Durante estos programas se realizé la respectiva rendicion de cuentas de los

resultados alcanzados en cada periodo académico.

=f e ls AN ),,
Figura 4. Inauguracioén periodo académico Il 2023
Nota: Estudiantes del ISTB, autoridades e invitados especiales.
Fuente: Datos archivo institucional ISTB

AN ST
Figura 5. Inauguracion periodo académico | 2024
Nota: Estudiantes del ISTB, autoridades e invitados especiales
Fuente: Datos archivo institucional ISTB
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4.11 Participacion fiestas del cantén La Concordia.

Los estudiantes del ISTB también participaron en el pregdn de fiestas y

desfile civico por el XVII aniversario de cantonizacion de La Concordia.

Figura 6. Pregon de fiestas del cantén La Concordia
Nota: Grupo de estudiantes del ISTB
Fuente: Datos archivo institucional ISTB
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o La Concordia - £cuador

Calle Esmeraldas y Calle N
Junto a las canchas deportivas
Nueva Concordia

@betelinstity
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Figura 7. Desfile civico del cantén La Concordia
Nota: Grupo de estudiantes del ISTB
Fuente: Datos archivo institucional ISTB
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5. GESTION ORGANIZATIVA

A continuacion, se detalla informacion de la planificacion estratégica de
desarrollo institucional, relaciones interinstitucionales para el desarrollo,
aseguramiento interno de la calidad, sistema informatico de gestion, gestidon

social e igualdad de oportunidades, ética y transparencia y bienestar psicologico.

5.1 Planificacién Estratégica de Desarrollo Institucional 2023-2027

e La institucion cuenta con una planificacion estratégica que es pertinente con
la realidad del entorno institucional y, especialmente, con sus necesidades

de transformacion, en cuya satisfaccién puede actuar la institucion.

e La mision, vision y los objetivos estratégicos del PEDI conforman una

propuesta relevante de desarrollo académico de la institucion.

e EI PEDI orienta con claridad el desarrollo estratégico de las funciones

sustantivas a través de la mision, visidén y objetivos estratégicos.

e EIPEDI se encuentra aprobado y vigente y fue construido con la participacion

de actores externos e internos.

5.2 Relaciones interinstitucionales para el desarrollo

Para brindar una educacién de calidad satisfaciendo las necesidades de sus
grupos de interés mediante las funciones sustantivas de docencia, investigacion
y vinculacion con la comunidad con personal altamente capacitado, recursos y
equipamientos tecnoldgicos, que generan e impulsen el emprendimiento,
competitividad y productividad, de acuerdo a las necesidades y potencialidades

del cantén La Concordia y su zona de influencia

Se firmaron seis (6) nuevos convenios para programas de pasantias y
practicas preprofesionales con empresas e instituciones de la localidad, que a

continuacion se detallan:
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Tabla 8. Preacuerdos y convenios para programas de pasantias y practicas preprofesionales

CARRERA MODALIDAD PREACUERDOS CONVENIOS
OFICINA CONTABLE Y MEGALICORES
AEPSMYPE SEMIPRESENCIAL TRIBUTARIA CZ SOCIEDAD CIVIL
MACORE LA QUINTA
RESTAURANTE
PAPELERIA DISNI KATHERINE MAKE UP
NEGAINCO S.A. LA FLORIDA
CONCEJO CANTONAL
MARKETING SEMIPRESENCIAL DE PROTECCION DE
DERECHOS DE PUERTO
QUITO
. PAPELERIA DISNI KATHERINE MAKE UP
MARKETING EN LINEA NEGAINCO S.A. LA FLORIDA
PLANIFICACION Y HOTEL ATOS
DESARROLLO DE
ROYECTOS SEMIPRESENCIAL
TURISTICOS QUINTA D' PACO
UNIDAD EDUCATIVA DE LAS MINISTERIO DE
AMERICAS EDUCACION
EDUCACION CONCEJO CANTONAL
BASICA SEMIPRESENCIAL DE PROTECCION DE
UNIDAD EDUCATIVA LUX DEL | DERECHOS DE PUERTO
EVANGELIO QUITO
MANTENIMIENTO MACEPNA
ELECTRICO Y CONSTRUCCION &
CONTROL PEMIPRESENCIAL INGENIERIA
INDUSTRIAL NEGAINCO S.A.

Fuente: Datos archivo institucional ISTB

Con el fin de crear alianzas estratégicas con empresas y organizaciones
también se firmaron tres (3) convenios de alianzas estratégicas para el fomento
de la capacitacién continua a nivel nacional: BEST SELLER ECUADOR S.A. de
la ciudad de Quito, Instituto Superior Tecnoldgico Tsachila, Instituto Superior

Tecnoldgico Los Andes, y PRONACA de la ciudad de Santo Domingo.

Con lo anteriormente expuesto se estara fomentando la capacitacion técnica

y tecnoldgica a nivel local, provincial y nacional.

5.3 Aseguramiento Interno de la Calidad,

El Instituto Superior Tecnoldgico Bet- et, al ser una institucion de reciente
creacion; para la ejecucion del proceso de autoevaluacién, conformd una

comision integrada por las siguientes autoridades:
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¢ Ing. Marlene Campos Tufifio, M.B.A. - Rectora

¢ Ing. Cesar Augusto Nevarez Garcia, Mgtr. — Vicerrector Académico

e Ing. José Bernardo Nevarez Garcia, Mgtr. — Vicerrector Administrativo-
Financiero

e Ing. Sixto Santiago Ibafez Jacome, Mgtr. - Secretario General

Con base a este antecedente, en enero del 2023, posterior a la notificacion
de creacién de la institucién, se realizd un proceso de autoevaluacion y unas de
sus finalidades es aplicar a un proceso simplificado de aprobaciéon de carreras
ante el Consejo de Educacion Superior (CES), a partir de lo establecido en la
disposicion general sexta del Reglamento de Régimen Académico, en donde se
establece: las IES que no cuenten con el estatus de “acreditada”, podran solicitar
el aval correspondiente al consejo de aseguramiento de la calidad de la

educacion superior (CACES).

Para la elaboracién de la autoevaluacion se tomé como insumo los siguientes

documentos:

¢ El modelo de evaluacion externa 2024 con fines de acreditacion para los
institutos superiores técnicos y tecnolégicos.

¢ El Reglamento de autoevaluacion.

e Guia referencial para implementar procesos de autoevaluaciéon en las
instituciones, sedes, extensiones, carreras y programas del sistema de

educacioén superior.

Con base en esta premisa, con los limitados recursos humanos, se continu6
fortaleciendo el proceso de autoevaluacion para la presentacién de nuevas
carreras ante el Consejo de Educacién Superior (CES), a partir de lo establecido
en la disposicion general sexta del Reglamento de Régimen Académico (RRA),
en donde se establece: las IES que no cuenten con el estatus de “acreditada”,
podran solicitar el aval correspondiente al consejo de aseguramiento de la
calidad de la educacién superior (CACES). Ademas, con este proceso de
autoevaluacion se puede ir evidenciando el cumplimiento de los objetivos

estratégicos y el estado actual de la institucion.
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En este sentido, en CACES, presenté el “Informe para el otorgamiento de
aval del Instituto Superior Tecnologico BET-EL (que no cuenta con el estatus de
“Acreditado”)” signado con el codigo No. GEA-DEAICS-REG-01-2023-016 de 06
de abril de 2023 emitido por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion de
Institutos y Conservatorios Superiores del CACES concluye y recomienda:
“5.CONCLUSION Conforme con lo establecido en la normativa vigente, la
Comisiéon Ocasional para el otorgamiento del aval a las IES, con el apoyo de la
Direccion de Evaluacion y Acreditacion de Institutos y Conservatorios
Superiores, procedié a revisar la solicitud de requerimiento de aval del Instituto
Superior Tecnoldgico Bet-el, al que hace referencia el presente informe, y se ha
procedido a analizar el cumplimiento de los requisitos presentados. Con base en
el anélisis, se concluye que el “INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BET-
EL” CUMPLE con los criterios establecidos en el Instructivo para el otorgamiento
del aval a las instituciones de educacion superior que no cuenten con el estatus
de ‘acreditada”, para la aprobacion de carreras, programas, sedes O
extensiones. 6. RECOMENDACION Por lo expuesto, se remite el presente
informe, con caracter FAVORABLE a la Comision Ocasional para el
otorgamiento del aval a las IES, para que se continie con el tramite
correspondiente. Adicionalmente, se recomienda que una vez que la Institucion
inicie su funcionamiento, considere incorporar en su plan de mejoras acciones
encaminadas al cumplimiento de todos los indicadores del Modelo de Evaluacion
Externa 2024 con Fines de Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos

y Tecnoldgicos.”;

El aval otorgado por el CACES al Instituto Superior Tecnolégico BET-EL
tendra vigencia hasta que el CACES finalice el siguiente proceso de acreditacion
correspondiente, de conformidad con la Disposicion General Sexta del

Reglamento de Régimen Académico.
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5.4 Sistema informatico de gestion

El acceso a los recursos tecnolégicos es un factor importante en educacion,
ya que inducen a la presencia de los sistemas productivos: empresarial,
mercantil, combinado y marginal propios del cantéon La Concordia. (Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal La Concordia, 2020)

Para formar profesionales altamente calificados en el nivel de educacion
superior tecnolégica, con carreras que aporten a generar e impulsar el
emprendimiento, de acuerdo a las necesidades y potencialidades del canton La
Concordia y su zona de influencia se implementé el Sistema de Gestidon
Académica SGA que entre otras muchas funcionalidades, el sistema permite la
planificacion y control de las carreras, construccion de reportes, mallas,
distributivos, horarios, procesos de matriculacion, control de asistencias y

calificaciones.

El sistema cuenta con mas de centenar de médulos y otras funcionalidades
0 acciones internas, que permiten la automatizacion de todos los procesos del
ISTB que incluye todos los mdodulos que actualmente cuenta el sistema y

modificaciones y futuros desarrollos que se hagan sobre la plataforma.

Cabe indicar, que el sistema presenta un disefio amigable, agil y facil de
utilizar por todos los usuarios, incluyendo altos niveles de seguridad e
intercambio y acceso a la informacién, ademas permite la elaboracion de listados

y reportes en diferentes tipos de formatos.

35




| 8 | = @m B QI

e = o 6 F i V, > = U’

- [} = ‘B /() 3 ' Al S —

e ] “uf\ f sy ® P
m - II p 2 p 5 o <> e - Gas s
L 2 [ r-.:’ f2 @' et 1233

Figura 8. Sistema de Gestion Académico del ISTB
Nota: En la figura se observa parte de las funciones del SGA del ISTB

5.5 Gestion social e igualdad de oportunidades

El ISTB en fiel cumplimiento de la normativa vigente y consiente que el
acceso a la educacion es un derecho de las personas a lo largo de la vida, ha
elaborado el Plan Institucional de Igualdad 2023-2027 mismo que se enmarca
ademas de la Constitucion de la Republica del Ecuador, en la Ley Organica de
Educacién Superior, LOES, en el Reglamento General a la LOES, en el
Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y
Tecnoldgica, en el Reglamento Codificado de Régimen Académico del Sistema
Nacional de Educacién Superior, en el Reglamento de Carrera y Escalafén del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, el Reglamento para
garantizar la igualdad en la educacion superior, en el Estatuto del ISTB, y demas
normativas de las Instituciones de Educacion Superior del pais y que contiene
estrategias y proyectos que promueven la igualdad e inclusién social, en el marco
del respeto de los derechos humanos, cuidado del medio ambiente, y los
principios democraticos, en busqueda de un proceso formativo que sea

participativo, intercultural, incluyente y diverso.

En la etapa de diagndstico del Plan Institucional de Igualdad del 2024 se

realizé un analisis preliminar de la situacion en la que se encuentra el instituto,
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en donde ademas de los principios determinados en el estatuto se acogen los
principios para la igualdad de oportunidades en el sistema de educacién
superior que son los siguientes: proteccidn, participacion, desarrollo integral e
incluyente, progresividad y no regresién, y opcion preferencial para todos los
actores del sistema, obteniendo los siguientes resultados de conformidad con los
ejes y objetivos estratégicos: equidad de género, interculturalidad, discapacidad

y condicion socioeconomica.

Tabla 9. Diagnéstico Plan Institucional de Igualdad 2024

ISTB

Prevenir y erradicar
todo tipo de violencia
sexual, fisica y
psicolégica en el
ISTB.

Dimension Eje estratégico Objetivos Resultado alcanzado
Estratégicos
Equidad de | Igualdad de Desarrollar conciencia El 50% del personal
género oportunidades, no de equidad de género gque ocupa cargos
violencia ni en la comunidad directivos
discriminacion en el educativa. corresponde al

género femenino

El 50% del personal
docente corresponde
al género femenino.

Asegurar la

participacion en 3
condiciones de El ISTB se acogi6 al
igualdad de hombres protocolo de
y mujeres en el ISTB. prevencion y

Promover la paridad e
igualdad de género en
los cargos directivos,
administrativos,
docencia en el ISTB.
Establecer acciones a
fin de garantizar el

actuacion en casos de
acoso, discriminacion
y violencia basada en
género y orientacion
sexual para prevenir y
erradicar todo tipo de
violencia sexual, fisica
y psicolégica en el

ingreso y .

: ISTB. RESOLUCION
permanencia de los No.  ISTB-OCS-2024-
estudiantes sin

discriminacion.

001

Existe paridad e
igualdad de género en
los cargos directivos,
administrativos y
docencia.

Mediante el informe
de seguimiento
pedagégico de los
docentes se ha
logrado disminuir la

tasa de desercion
estudiantii al 4%
garantizando la

permanencia de los
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estudiantes sin
discriminacion.

Interculturali
dad

Interculturalidad en

las funciones
sustantivas del
ISTB

e Desarrollar conciencia
de interculturalidad en
la comunidad
educativa.

e Prevenir y erradicar
todo tipo de violencia
intercultural en el
ISTB.

e Asegurar la
participacion en
condiciones de

interculturalidad en el
ISTB.

e Promover la
interculturalidad en los
cargos directivos,
administrativos,
docencia en el ISTB.

Mediante

RESOLUCION  No.
ISTB-OCS-2024-024
de fecha 14 de
agosto, se conformé
la Unidad de
Bienestar del ISTB
que entre sus
funciones se encarga
de desarrollar
conciencia de
interculturalidad en la
comunidad educativa.
Se aprobdé el Plan
Institucional de
Transformacion digital
y Audiovisual.
RESOLUCION  No.
ISTB-OCS-2024-023

Atencién a la
discapacidad

Estudiantes

Establecer medidas de
opcion preferencial a fin
de garantizar el ingreso y
las permanencia de los
estudiantes sin
discriminacion.

Los docentes del
ISTB dentro de su
portafolio docente
presentan el informe
de acompafamiento
pedagégico a sus
estudiantes con el fin
de garantizar la
permanencia de los
estudiantes sin
discriminacion.

Docencia Contar con  personal En la evaluacion del
altamente capacitado, desempefio docente,
comprometido, todos los docentes
cooperativo, responsable recibieron
e inclusivo fomentando la reconocimiento  por
eficacia y  eficiencia sus puntajes
institucional. obtenidos lo que

fomenta la eficacia y
eficiencia institucional
Los docentes
recibieron cursos de
capacitacion en
docencia cientifica y
Neurociencias para la
formacion profesional
Investigacion Elaborar proyectos de Todos los docentes y

investigacion, libros,
articulos cientificos con
especial atenciéon a la
discapacidad

implementando una
gestion socialmente
responsable.

estudiantes
participaron del primer
congreso
internacional
organizado por el
ISTB en alianza
estratégica con GAIA
Academic y se realizé
el Informe memorias
del congreso para
solicitud de tramite de
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ISSN. Los trabajos
presentados tuvieron
especial atencion a la
discapacidad

convenios para
programas de pasantias y
practicas preprofesionales
y proyectos sin
discriminacién alguna y
con inclusion absoluta.

implementando  una

gestion  socialmente

responsable.
Vinculacion con la | Realizar la vinculacioncon | ¢ Se firmaron
sociedad la comunidad mediante Convenios de

Préacticas y pasantias
preprofesionales.

ACTA ISTB-OCS-CSE-

2024-016

ACTA ISTB-OCS-CSE-

2024-024

RESOLUCION No. ISTB-

0CS-2024-016.

RESOLUCION No. ISTB-

0CS-2024-024

e Se firmaron
convenios de
cooperacion
interinstitucional,
ACTA ISTB-OCS-
CS0-2024-009 (IST
Los Andes e IST
Tsachila)

RESOLUCION No. ISTB-

0CS-2024-009

ACTA ISTB-OCS-CSO-

2024-020

RESOLUCION No. ISTB-

0CS-2024-020

Condicién Progresividad y no
socioeconém | regresion
ica

Establecer medidas,
especialmente

pedagégicas, econémicas
y técnicas, que permitan
lograr progresivamente la

plena efectividad de la

igualdad, el respeto y
promocion de los
derechos y libertades

fundamentales de la
comunidad educativa.

e Se aprobd el
Reglamento de Becas
del ISTB.
RESOLUCION  No.
ISTB-OCS-2024-014.

e Se aprobd Normativa

proceso de
otorgamiento de
becas del ISTB
RESOLUCION  No.

ISTB-OCS-2024-026

Fuente: Plan Institucional de Igualdad 2023-2027

En ese sentido, dando al cumplimiento del Plan de Igualdad Institucional el

Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el se evidencia la accién educativa para el

desarrollo de una consciencia de igualdad plena entre todas las personas,

existiendo cargos de direccion académicos ocupados en su mayoria por

mujeres.
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6. GESTION INFRAESTRUCTURA

El ISTB durante el 2024, para cumplir con la demanda académica y los
estandares de calidad, cuenta con un campus académico educativo que ha
permitido atender eficientemente a nuestros estudiantes, personal académico,

administrativo, de servicio y a la ciudadania en general.

6.1 Campus Sede Matriz

El campus sede matriz se encuentra ubicado en el Barrio Nueva
Concordia, sector 4, junto a las canchas deportivas. En este campus se

encuentran las unidades académicas y administrativas que permiten optimizar la

realizacion de las actividades educativas, asi como de la gestion institucional.

Wiy

Figura 9. Campus Sede Matriz del ISTB
Nota: En la figura se observa parte de las funciones del SGA del ISTB
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6.2 Oficinas Administrativas

Figura 10. Oficinas administrativas del ISTB
Nota: En la figura se observa las oficinas administrativas del ISTB

6.3 Puestos de trabajo profesores

El instituto cuenta con puestos de trabajo, disponibles para profesores tiempo

completo, medio tiempo y parcial.

Figura 11. Sala de profesores del ISTB
Nota: En la figura se observa sala de profesores del ISTB
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6.4 Aulas

El instituto cuenta con aulas disponibles para toda la oferta académica, que

cumplen con los requisitos minimos establecidos por el CACES.
S

Figura 12. Aula modelo del ISTB
Nota: En la figura se observa un aula modelo del ISTB

6.5 Biblioteca

El instituto cuenta con biblioteca fisica y virtual para toda la oferta académica

W=

h =

de sus carreras.

I ‘
!

Figura 13. Biblioteca fisica del ISTB
Nota: En la figura se observa un area de la biblioteca fisica del ISTB
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6.6 Canchas deportivas

Considerando la importancia de impulsar el desarrollo de las competencias
ambientales y ecologicas, asi como fortalecer la cohesidn e integracion
institucional, el ISTB, cuenta con espacios propicios para el desarrollo de
actividades recreativas, sociales y deportivas, que benefician al cuidado y

mantenimiento de la salud integral.

Figura 14. Canchas deportivas del ISTB
Nota: En la figura se observa la cancha deportiva del ISTB

6.7 Accesibilidad fisica y esparcimiento

El instituto cuenta con espacios donde las personas con discapacidad
pueden acceder, sin barreras arquitectonicas a toda la institucion. Las personas
con discapacidad pueden acceder a todos los espacios, puesto que no tienen
barreras arquitecténicas. La institucion cuenta con rampas, el ancho de las

puertas permite la libre movilidad para una persona en silla de ruedas.
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Figura 15. Accesibilidad fisica del ISTB
Nota: En la figura se observa la accesibilidad fisica del ISTB

e Las aulas, talleres, oficinas y servicios higiénicos permiten la libre movilidad.

o Existen servicios higiénicos exclusivos para las personas con discapacidad.

Figura 16. Servicios higiénicos del ISTB
Nota: En la figura se observa vista frontal de los servicios higiénicos en el bloque #2 del ISTB
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e Existen estacionamientos de autos, exclusivos y sefalizados, para personas

con discapacidad fisica.

6.8 Seguridad y salud ocupacional

Para formar profesionales altamente calificados en el nivel de educacion
superior tecnolégica, con carreras que aporten a generar e impulsar el
emprendimiento, de acuerdo a las necesidades y potencialidades del canton La
Concordia y su zona de influencia, se aprobé un Reglamento de Higiene y
Seguridad que comprende politicas de seguridad y salud en el trabajo, gestion
de prevencion de riesgos en el trabajo, programas de prevencion, registro,
investigacion y notificacion de accidentes de trabajo, enfermedades
profesionales e incidentes, capacitaciones, certificacion de competencias y

entrenamiento en prevencion de riesgos laborales, cumplimientos y sanciones.

La institucion cuenta con salidas de emergencias, extintores, vias de
evacuacion. El botiquin de primeros auxilios con el que cuenta la institucion
contiene los insumos requeridos para enfrentar problemas menores de salud

basicos.

6.9 Ancho de banda

El instituto tiene contratado un ancho de banda 750 Megabites. El Instituto
cuenta con un contrato del servicio de internet a nombre de la institucion o

autoridad y con el listado de los usuarios potenciales.

7. GESTION DOCENTES

7.1 Seleccion y formacion previa

Para los periodos académicos Il 2023 y | 2024 se contrataron dieciséis
(16) docentes con titulos de tercer y cuarto nivel con experiencia profesional en
educacion superior. De los cuales, dos docentes titulares contratados y los
demas bajo la modalidad servicios profesionales ocasionales. El proceso de
evaluacion el ISTB se rigi6é en el Reglamento de Evaluacién Docente para normar
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el diagnostico, conocimiento, evaluacion e implementacion de los principios de
calidad, eficiencia y eficacia en las areas de docencia, investigacion y de gestion

del personal académico.

Con respecto al criterio de remuneracién, se continua considerado el valor
minimo que establece la Ley que es de $12,00 la hora clase y para el docente

contratado a plazo fijo el valor de $600 ddélares mensuales.

7.2 Formacién académica

Los Programas de Estudio de las Asignaturas (PEA) se han realizado con
bibliografia actualizada de acuerdo con el perfil profesional de cada carrera y se

ha cumplido en el 100% el indicador de afinidad formacién-docencia.

7.3 Publicaciones docentes

En el 2024 el 50% de los docentes evidencian publicaciones de articulos
cientificos en revistas indexadas con ISBN y de igual manera, libros con registro

ISBN. El 50% restante se encuentran en proceso de elaboracion. (Ver Anexo 1)

7.4 Acompanamiento pedagoégico a estudiantes

Al finalizar cada Periodo Académico Ordinario (PAO) los docentes del
ISTB elaboran un Informe de Acompafamiento Pedagdgico con el fin de
evidenciar las tutorias realizadas a los estudiantes que no obtuvieron el
porcentaje minimo de asistencia y de rendimiento para que luego de los
resultados obtenidos detallar si el estudiante realizé trabajo, proyecto, y/o

examen de recuperacion luego de la(s) tutoria(s) realizada (s).

8. GESTION INVESTIGACION Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La investigaciéon como funcién sustantiva de la Educacion Superior, es
considerada un pilar fundamental para el ejercicio de la actividad académica -
formativa del ISTB, razén por la cual continua en proceso el Plan Estratégico de
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investigacion desarrollo e innovacion tecnoldgica que permitira la gestién de los

recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Con relacion a la formacion practica el ISTB realiza las practicas
preprofesionales de conformidad con el Reglamento de Vinculacién y el
Reglamento de Practicas y Pasantias Preprofesionales, y el Plan de Vinculacién,
Practicas y Pasantias Preprofesionales para la implementacion de los procesos

de vinculacién con la sociedad.

8.1 Servicio Especializado del Idioma Inglés

El ISTB continua garantizado el aprendizaje del idioma inglés a los
estudiantes de las carreras de la oferta académica, tanto como requisito de
titulacion, asi como una herramienta indispensable para un desempefio eficiente
en el campo laboral. Esta actividad se ha desarrollado a través de la
Coordinacion de Capacitacion Continua, quienes han atendido a la totalidad de
estudiantes matriculados en los dos periodos académicos, PAO Il 2023 y PAO |

2024 que requieren aprobar los niveles respectivos de esta lengua extranjera.

8.2 Comunicacion Institucional

El ISTB tiene como objetivo el ejercer de forma eficaz y eficiente a través
de un equipo de trabajo estructurado de manera ordenada y segun las
necesidades que la misma exige, el cumplimiento de actividades siempre en
beneficio de la imagen institucional del ISTE; garantizando una relaciéon y
cumplimiento de actividades fundamentadas en el disefio, uso linea grafica para
comunicacion interna y externa, grabacion, edicién, creacion de contenido,
organizacion de eventos, manejo de agenda de medios y activacion de marca;
todos los procesos llevados a cabo de manera armonica entre los ejes
economicos y sociales mismos que aseguren el manejo sostenible de los
recursos e inversion publicitaria a través de nuestras redes sociales: Facebook
e Instagram. Cabe indicar que en el 2024 se continué logrando el
posicionamiento de nuestra imagen institucional a nivel local, nacional e incluso
internacional llegando a mas de 31.06 mil visitas de Facebook y 752 seguidores.
De los cuales el 62,6% son mujeres y el 37,4% hombres entre las edades de 18

a 65 anos.
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Figura 17. Alcance redes sociales del ISTB
Nota: En la figura se observa el alcance de Facebook del ISTB

Visualizaciones

De seguidores 25%
De no seguidores 3%
4000
2000
_____f-'"\“__ .
5 de mar 10 de mar 15 de mar 20 de mar 25 de mar 30 de mar

Figura 18. Alcance de visualizaciones en redes sociales del ISTB
Nota: En la figura se observa el alcance de seguidores en Facebook del ISTB

9. GESTION SOSTENIBILIDAD ECONOMICA-FINANCIERA

El ISTB tiene como objetivo estratégico contar con los recursos
economicos y financieros, equipamiento, infraestructura adecuada y tecnologia
de punta que permita impartir el contenido académico propuesto acorde a las
carreras mas demandadas en el mercado laboral. Por lo tanto, continua en el
proceso de elaboracion de normativas internas para la administracion y

sostenibilidad de los recursos econdmicos financieros, ajustada a la legislacion
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actual vigente y elaborando los estados financieros para su respectiva
presentacion a las instancias correspondientes de conformidad con lo que

establece la Ley.

A continuacion, se presentan los estados financieros planificados y
ejecutados auditados al 31 de diciembre del 2024, en donde se observa que del
presupuesto planificado en cuanto a los ingresos solamente se obtuvo el 7,28%
ya que aun no se cuenta con la totalidad de estudiantes esperados; sin embargo
se ha podido cumplir con las actividades de investigacion y desarrollo,
vinculacion con la sociedad, practicas preprofesionales, becas y ayudas

econdmicas al menos al 10% de la totalidad de estudiantes del ISTB.

En cuanto a inversiones se observa in incremento del 102,82% del total
de la inversion, lo cual se debe principalmente al incremento en activo corriente,
y otros activos, adecuacion infraestructura, adquisiciéon terreno e incremento en
de infraestructura fisica del instituto; aplicado los principios de autonomia
responsable, procedimientos técnicos y legales para velar por la sostenibilidad

administrativa — financiera del ISTB.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRESUPUESTO

PLANIFICADO ANO 2024 PRESUPUESTO EJECUTADO 2024

INGRESOS TOTALES (MATRICULAS Y

ARANCELES) 582478,46 42397,22
GASTOS TOTALES 501480,74 38119,00
Gastos de Personal y Beneficios Sociales 438210,92 17979,88
Servicios Profesionales Docentes 8657,60
Actualizacidén, capacitacién docente y ases 5824,78 217,39
Investigacidn y desarrollo 5824,78 423,97
Vinculaciéon con la sociedad 5824,78 423,97
Practicas preprofesionales y
financiamiento de herramientas y 5824,78 423,97
mecanismos de aprendizaje
Becas y ayudas econdmicas estudiantes 26000,00 2540,00
Programas de capacitacién ante eventos 200,00 0,00
o desastres naturales
Gastos suministros de oficina 201,92 1885,96
Gastos servicios basicos mas internet 121,15 456,48
Gasto mantenimiento y desarrollo de

. 1080, 00
sistemas (SGA)
Gastos arrendamiento 2221,12 1552,50
Gasto depreciaciéon acumulada 11226,51 1122,65
Gasto comision bancaria 39,12
Gasto IVA 1315,51
UTILIDAD O PERDIDA BRUTA 80997,72 4278,22
Gasto Interés 5688,89 -2073,73
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E
IMPUESTOS 75308,83 2204,49
Impuestos 25% 18513,09 0,00
UTILIDAD O PERDIDA NETA 56795,74 2204,49
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INVERSION INICIAL ANO

INCREMENTO INVERSION

2023 REALIZADA ANO 2024

TOTAL INVERSION 34106,33 69175,19
Activo Corriente 11790,10
Otros Activos Corrientes 3495,94
Infraestructura tecnoldégica del instituto 26856,33 i 6790,70
Mobiliario estudiantes 6343,01 3009,00
Ancho de banda 6021,12 0,00
Router Wireless 32,2 0,00
Computadoras 8400 3601,70
Impresora Multifuncién 160 0,00
Proyectores 5250 180,00
Implementacién software GOOGLE

Académico y SGA g°C 0,00
"Adecuacion infraestructura aulas,

oficinas, biblioteca, bar estudiantil y 300,00
Adqusicidén terreno (0] 35000,00
Recursos Infraestructura fisica del

instituto 7250 11798,45
Edificio en construccién 6560,77
Adecuacidén laboratorios de cémputo 1400 942,83
Equipos Seguridad y Salud Ocupacional 1300 100,00
Materiales y suminitros de oficina 750 750,00
Adecuacion puestos de trabajo docentes 1000 929,00
Muebles y enseres 5689,62
Maquinarias y Equipos 395,00
Activos intangibles 2200,00
Adquisicion Recurso Bibliografico 2800 792,00
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10. Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos 2023 — 2027

Los objetivos estratégicos consisten en resumir las estrategias

establecidas en la matriz de sintesis estratégica para su cumplimiento en el corto,

mediano y largo plazo, donde se puede observar que el ISTB se encuentra

cumpliéndolos en su mayoria, solamente el objetivo 4 se estara cumpliendo a
partir del afo 2025.

Tabla 10. Objetivos Estratégicos

NO

Objetivos Estratégicos

1.

Brindar una educacion de calidad satisfaciendo las necesidades de sus grupos de
interés mediante las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con
la comunidad con personal altamente capacitado, recursos y equipamientos
tecnoldgicos, que generan e impulsen el emprendimiento, competitividad vy
productividad, de acuerdo a las necesidades y potencialidades del cantén La Concordia
y su zona de influencia.

Formar profesionales altamente calificados en el nivel de educaciéon superior
tecnoldgica, con carreras que aporten a generar e impulsar el emprendimiento, de
acuerdo a las necesidades y potencialidades del cantén La Concordia y su zona de
influencia.

Brindar acceso a educacioén tecnolégica superior de calidad y capacitacion permanente
y pertinente para cubrir la demanda laboral de la sociedad para el desarrollo comercial,
econdémico, productivo y sociocultural del cantén La Concordia y su zona de influencia.

Contar con estudios de empleabilidad y planes de seguimiento a graduados que
permitan alcanzar una eficiente insercion laboral en empresas e instituciones del cantén
La Concordia y su zona de influencia.

Contar con personal altamente capacitado, comprometido, cooperativo y responsable
fomentando la eficacia y eficiencia institucional.

Desarrollar proyectos de investigacion, libros, articulos cientificos que beneficien a la
comunidad implementando una gestion socialmente responsable.

Realizar la vinculacién con la comunidad mediante convenios para programas de
pasantias y practicas preprofesionales y proyectos que aporten con el desarrollo se los
sectores comerciales, econémicos, productivos, y socioculturales del cantén La
Concordia y su zona de influencia.

Incrementar el desarrollo del talento humano otorgando una formaciéon en valores con
excelencia académica, gestion, e investigacién permitiendo la vinculacién de la
academia con la sociedad.

Contar con los recursos, equipamiento, infraestructura adecuada y tecnologia de punta
que permita impartir el contenido académico propuesto acorde a las carreras mas
demandadas en el mercado laboral.

Fuente: PEDI 2023-2027
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11. Matriz de Planes Futuros del ISTB

Tabla 11. Matriz de Planes Futuros del ISTB

NO
1

2

5

Unidad

Rectorado

Consejo de
Gerentes

Vicerrectorado
Académico

Docencia

Investigacion

Vinculacion

Relaciones
Interinstitucionales

Planificacion,
Desarrollo
Institucional y
Gestion Social

Talento Humano

Acciones Futuras
Cumplimiento del PEDI 2023-2027

Apoyo al cumplimiento de la Planificacién Estratégica
Institucional y a proyectos de beneficio institucional

Continuar elaborando estudios de pertinencia de nuevas
carreras para el incremento de la oferta académica del ISTB.
Elaborar politicas y normativas académicas que direccionen los
procedimientos académicos del ISTB para el buen desempefio
docente y que establezcan un ambiente laboral adecuado que
estimule positivamente las actividades.

Fortalecer los procesos de vinculacién con la comunidad,
asegurando la calidad de los resultados de aprendizaje.

Desarrollo de Guias de Estudio Editorializadas. Generacion de
recursos didacticos de autoria institucional. Fortalecimiento del
proceso de seguimiento, control y evaluacion, mediante la
automatizacion de del seguimiento a los programas de estudio
de las asignaturas, el portafolio docente, la evaluacion integral
al desempefio de la planta académica, la supervision
académica y la gestion en el entorno virtual de aprendizaje.

Incrementar los proyectos de investigacion y crear redes de
investigacion en alianza estratégica con otras instituciones de
educacion superior.

Incrementar la calidad y numero de publicaciones en revistas
indexadas de alto impacto.

Elaborar proyecto creacion repositorio investigacion cientifica
del ISTB para fortalecer las competencias investigativas del
personal docente.

Plan de capacitacion para publicaciones de libros, articulos
cientificos, ponencias y patentes de los resultados de los
proyectos de investigacion generados en el Instituto Superior
Tecnoldgico Bet-el.

Generar mayor cantidad de proyectos de vinculacién para
abarcar a la nueva oferta académica y ampliar la cobertura
institucional. Difundir las actividades de Vinculacion mediante
Congresos y Ferias de Vinculacion.

Plan de elaboracion de normativa conformacion grupos y
equipos de investigacion.

Proyecto creacion revista cientifica del instituto.

Plan de relaciones interinstitucionales con la finalidad de
contribuir al desarrollo académico y cientifico del ISTB.

Impulsar una cultura de mejora continua a traves de la
planificacion estratégica, la evaluacion y el seguimiento de los
planes y proyectos institucionales y el plan de organizacion y
gestion social.

Promover la excelencia académica y el cumplimiento de los
estandares de calidad con el plan de aseguramiento interno de
la calidad.

Incremento de personal institucional idéneo para cubrir la oferta
académica y potenciar un ambiente acogedor y de calidad.
Plan de fortalecimiento del bienestar psicoldgico del talento
humano.
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10

11
12

13

Bienestar

Marketing

Infraestructura

Unidad de T.I.

Plan de fortalecimiento del ambiente institucional de las
diversas carreras y modalidades.
Plan de insercion laboral.

Implementar Social Media Strategy. Reforzar la imagen
institucional.
Incremento e implementacion de las areas institucionales.

Plan de fortalecimiento de la unidad de gestion tecnoldgica.

Plan de mantenimiento de equipos e infraestructura
tecnoldgica.

Fuente: Instituto Superior Tecnolégico Bet-el
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ANEXOS




ANEXO 1

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO CIENTIFICO

NOMBRE DE LA IES

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BET-EL

DOCENTE RESPONSABLE

ING. MARLENE CAMPOS, MBA.

INDICADOR PUBLICACIONES
PART TiTULO DEL ARTiCULO/ EDITORIAL /
No DOCENTE ICIE’A DEI():,)I:IACI PONENCIA / REVISTA ISSN/ISBN ANO B’;SCI;II))EII\)/I?::S ENLACE ELECTRONICO
CION LIBRO/POSTER IDEXADA
Eg{::l:;:}lzn;o del Plan https://isbn.cloud/978
Campos Autor | Tiempo Recaudacion en el SRl 9942979001/fortaleci
Tufifio . . CBRAZUL 978-9942-8570-4-0 | 2015 ISBN.CLOUD miento-del-plan-
/a Completo regional de la provincia de }
Marlene , . estrategico-de-
planabi, peTiage 2000° recaudacion-en-el-sri/
2014
https://www.eae-
publishing.com/catalo
Plan de Marketing Editorial Editorial g/details//store/gb/bo
N Académica 978-3-8417-5120-1 2016 Académica 0k/978-3-8417-5120-
Proyecto Turistico o o -
Espafiola Espafiola 1/plan-marketing:-
proyecto-
1 tur%C3%ADstico
https://www.eae-
publishing.com/catalo
Oportunidades de Editorial Editorial g/details//store/es/bo
Mejoramiento para la Académica 978-620-2-23658-1 | 2016 Académica 0k/978-620-2-23658-
Calidad de Servicio Espafiola Espafiola 4/oportunidades-de-
mejoramiento-para-la-
calidad-del-servicio
https://www.research
. ., gate.net/publication/3
Administracion del Imprenta Atenas | 978-9942-35-407-5 | 2021 | ResearchGate | 44270579 LIBRO AD
Transporte 8

MINISTRACION DEL T
RANSPORTE

56



https://isbn.cloud/9789942979001/fortalecimiento-del-plan-estrategico-de-recaudacion-en-el-sri/
https://isbn.cloud/9789942979001/fortalecimiento-del-plan-estrategico-de-recaudacion-en-el-sri/
https://isbn.cloud/9789942979001/fortalecimiento-del-plan-estrategico-de-recaudacion-en-el-sri/
https://isbn.cloud/9789942979001/fortalecimiento-del-plan-estrategico-de-recaudacion-en-el-sri/
https://isbn.cloud/9789942979001/fortalecimiento-del-plan-estrategico-de-recaudacion-en-el-sri/
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/gb/book/978-3-8417-5120-1/plan-marketing:-proyecto-tur%C3%ADstico
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/gb/book/978-3-8417-5120-1/plan-marketing:-proyecto-tur%C3%ADstico
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/gb/book/978-3-8417-5120-1/plan-marketing:-proyecto-tur%C3%ADstico
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/gb/book/978-3-8417-5120-1/plan-marketing:-proyecto-tur%C3%ADstico
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/gb/book/978-3-8417-5120-1/plan-marketing:-proyecto-tur%C3%ADstico
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/gb/book/978-3-8417-5120-1/plan-marketing:-proyecto-tur%C3%ADstico
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/gb/book/978-3-8417-5120-1/plan-marketing:-proyecto-tur%C3%ADstico
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/es/book/978-620-2-23658-4/oportunidades-de-mejoramiento-para-la-calidad-del-servicio
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/es/book/978-620-2-23658-4/oportunidades-de-mejoramiento-para-la-calidad-del-servicio
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/es/book/978-620-2-23658-4/oportunidades-de-mejoramiento-para-la-calidad-del-servicio
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/es/book/978-620-2-23658-4/oportunidades-de-mejoramiento-para-la-calidad-del-servicio
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/es/book/978-620-2-23658-4/oportunidades-de-mejoramiento-para-la-calidad-del-servicio
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/es/book/978-620-2-23658-4/oportunidades-de-mejoramiento-para-la-calidad-del-servicio
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/es/book/978-620-2-23658-4/oportunidades-de-mejoramiento-para-la-calidad-del-servicio
https://www.researchgate.net/publication/344270579_LIBRO_ADMINISTRACION_DEL_TRANSPORTE
https://www.researchgate.net/publication/344270579_LIBRO_ADMINISTRACION_DEL_TRANSPORTE
https://www.researchgate.net/publication/344270579_LIBRO_ADMINISTRACION_DEL_TRANSPORTE
https://www.researchgate.net/publication/344270579_LIBRO_ADMINISTRACION_DEL_TRANSPORTE
https://www.researchgate.net/publication/344270579_LIBRO_ADMINISTRACION_DEL_TRANSPORTE

Introduccién ala

https://www.research
gate.net/publication/3
71134499 Coleccion

Elaboracién de Proyectos Coleccién Dorada | 978-980-18-2555-5 | 2022 ResearchGate | Dorada INTRODUCCIO
N A LA ELABORACIO
N DE PROYECTOS A
UTORES
https://www.eae-
publishing.com/catalo
g/details/store/pt/boo
Implementacién de Editorial Editorial k/978-3-8473-6454-
Herramientas Basicas de Académica 978-3847-3645-42 2022 Académica 2/implementaci%C3%
Control de Calidad Espafiola Espafiola B3n-de-herramientas-
b%C3%A1lsicas-de-
control-de-
calidad?locale=es
Relacidn Gestidn
Ambiental-Competitiva https://ojs.revistadelo
territorial bajo el Enfoque DELOS 1988-5245 2016 Revista Delos s.com/ojs/index.php/d
de la Prospectiva elos/article/view/428
Estratégica
Plan de Marketing
Proyecto Turistico el
Pedregal: Andlisis de Revista Caribefia https://www.eumed.n
participacion relativa del de Ciencias 2254-7630 2016 Eumed.net et/rev/caribe/2016/06
mercado y evaluacion de Sociales /pedregal.html
factores internos, externos
y financieros
Competencias de
Liderazgo. Caso: https://tsachila.edu.ec
i;t;’i':';teecsnifosg?ag””do Tsede 2600-5557 20120 TSE'DE /ois/index.php/TSEDE/

Superior en Electricidad,
Instituto Tsdachilas

article/view/58
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https://www.researchgate.net/publication/371134499_Coleccion_Dorada_INTRODUCCION_A_LA_ELABORACION_DE_PROYECTOS_AUTORES
https://www.researchgate.net/publication/371134499_Coleccion_Dorada_INTRODUCCION_A_LA_ELABORACION_DE_PROYECTOS_AUTORES
https://www.researchgate.net/publication/371134499_Coleccion_Dorada_INTRODUCCION_A_LA_ELABORACION_DE_PROYECTOS_AUTORES
https://www.researchgate.net/publication/371134499_Coleccion_Dorada_INTRODUCCION_A_LA_ELABORACION_DE_PROYECTOS_AUTORES
https://www.researchgate.net/publication/371134499_Coleccion_Dorada_INTRODUCCION_A_LA_ELABORACION_DE_PROYECTOS_AUTORES
https://www.researchgate.net/publication/371134499_Coleccion_Dorada_INTRODUCCION_A_LA_ELABORACION_DE_PROYECTOS_AUTORES
https://www.researchgate.net/publication/371134499_Coleccion_Dorada_INTRODUCCION_A_LA_ELABORACION_DE_PROYECTOS_AUTORES
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/pt/book/978-3-8473-6454-2/implementaci%C3%B3n-de-herramientas-b%C3%A1sicas-de-control-de-calidad?locale=es
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/pt/book/978-3-8473-6454-2/implementaci%C3%B3n-de-herramientas-b%C3%A1sicas-de-control-de-calidad?locale=es
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/pt/book/978-3-8473-6454-2/implementaci%C3%B3n-de-herramientas-b%C3%A1sicas-de-control-de-calidad?locale=es
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/pt/book/978-3-8473-6454-2/implementaci%C3%B3n-de-herramientas-b%C3%A1sicas-de-control-de-calidad?locale=es
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/pt/book/978-3-8473-6454-2/implementaci%C3%B3n-de-herramientas-b%C3%A1sicas-de-control-de-calidad?locale=es
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/pt/book/978-3-8473-6454-2/implementaci%C3%B3n-de-herramientas-b%C3%A1sicas-de-control-de-calidad?locale=es
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/pt/book/978-3-8473-6454-2/implementaci%C3%B3n-de-herramientas-b%C3%A1sicas-de-control-de-calidad?locale=es
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/pt/book/978-3-8473-6454-2/implementaci%C3%B3n-de-herramientas-b%C3%A1sicas-de-control-de-calidad?locale=es
https://www.eae-publishing.com/catalog/details/store/pt/book/978-3-8473-6454-2/implementaci%C3%B3n-de-herramientas-b%C3%A1sicas-de-control-de-calidad?locale=es
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