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Vision

El Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el, en cinco afios por su
excelencia académica sera reconocido como un referente en brindar
educacion superior técnica y tecnoldgica de calidad, contribuyendo a
la comunidad con el desarrollo personal y profesional de sus
estudiantes y grupos de interés, mediante la docencia, investigacion
y vinculaciéon con la comunidad para satisfacer las necesidades del

canton La Concordia, la provincia y el pais.

Mision

Somos la institucién lider en educacién superior técnica y tecnoldgica
gue trabaja para satisfacer las necesidades de desarrollo personal y
profesional de sus estudiantes y grupos de interés con carreras que
aportan a generar e impulsar el emprendimiento, competitividad y
productividad, mediante una formacion de calidad en docencia,
investigacion y vinculaciéon con la comunidad, fundamentando su
accionar en valores y compromiso social, con personal altamente
capacitado, recursos y equipamientos modernos; aportando de
manera significativa al crecimiento comercial, econémico, productivo,
sociocultural, del canton La Concordia, la provincia Santo Domingo

de los Tsachilas y el pais.
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional del Instituto Superior
Tecnologico Bet-el busca implementar en la institucibn una cultura de
planificacién para alcanzar los objetivos institucionales. Este Plan debera ser
aprobado por los organismos correspondientes y servird de base para la
elaboracion y articulacion de los planes operativos de las carreras, programas y
proyectos a desarrollar en docencia, gestion, investigacion y vinculacién con la

comunidad, monitoreados periédicamente.

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional del Instituto Superior
Tecnoldgico Bet-el 2022-2026, se sustenta en valores y principios que garantizan
el desarrollo del proyecto y modelo educativo con la finalidad de lograr calidad
académica, docencia, gestion, investigacion y vinculacion con la comunidad con
responsabilidad social unificando esfuerzos y expectativas colectivas que se
traduzcan en compromiso con la organizacion, trabajo en equipo, calidad en
servicio educativo, desarrollo del talento humano, innovacion, creatividad y

liderazgo.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI 2022-2026 se
enmarca en la Constitucion de la Republica del Ecuador, en la Ley Organica de
Educacién Superior, LOES, en el Reglamento General a la Ley Orgéanica de
Educacién Superior, en el Reglamento General de los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnoldgicos del Ecuador, en el Estatuto de los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnologicos del Ecuador, en el Reglamento Codificado de Régimen
Académico del Sistema Nacional de Educacion Superior, en el Reglamento de
Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion

Superior; y, en el Estatuto y los Reglamentos del propio Instituto.

Por lo tanto, cada uno de los apartados del PEDI 2022-2026 contempla la
aplicacion del respectivo y pertinente marco legal y normativo que rige el sistema
de educacién superior y concretamente la formacion a nivel tecnolégico superior

y su vinculacion con la colectividad.
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1. INTRODUCCION

El Instituto Superior Tecnologico Bet-el (ISTB), con el estudio de
pertinencia realizado justifica y evidencia que existe una demanda insatisfecha
de educacién superior, ambito que implica incentivar la creacién de instituciones
de educacion superior para cubrir la misma y de esta manera contribuir a mejorar
la capacidad comercial, econdmica, y productiva de sus habitantes, subrayando
gue la dependencia en el sector agricola y ganadero hace vulnerable a la
economia local, por lo tanto la diversificacion y fortalecimiento del sector
comercial es un tema prioritario y solo se puede lograr si cuenta con un talento
humano competitivo. Es por ello que la creacién del Instituto Superior
Tecnoldgico Bet-el es una opcién viable y por tanto factible, que contribuira a
mejorar las condiciones educativas de los pobladores del cantdn y la provincia
mediante la oferta de carreras como: Administracion para Economia Popular y
Solidaria, Micros y Pequefias Empresas, Marketing y Planificacion y Desarrollo

de Proyectos Turisticos.

En respuesta a lo sefialado anteriormente el Instituto Superior
Tecnologico Bet-el presenta el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022
— 2026, que contiene los lineamientos estratégicos que definen alternativas de
crecimiento y desarrollo para los proximos afios, que formula politicas orientadas
a satisfacer las necesidades de la comunidad con calidad académica,

compromiso, responsabilidad y liderazgo.

Acorde con la metodologia de evaluacion institucional propuesta por el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, CACES, las
instituciones de educacién superior deberan realizar una planificacion
estratégica institucional ca mediano y largo plazo, de conformidad a su realidad
y acorde a la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), Reglamento de
Régimen Académico (RRA), Plan de Creacion de Oportunidades (2021-2025),
Plan Estratégico de Desarrollo de la provincia de Santo Domingo de los

Tsachilas, Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial provincial y cantonal,
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con la participacién de la comunidad institucional y los principales actores del

medio externo.

La Ley demanda disefiar un conjunto de acciones para el aseguramiento
de la calidad, excelencia y sostenibilidad, con el fin de garantizar la eficiente y
eficaz gestion, aplicables a las carreras propuestas del Instituto Superior

Tecnoldgico Bet-el.

2. MARCO REFERENCIAL

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 — 2026 del Instituto
Superior Tecnolégico Bet-el tiene como referencia el Modelo de Evaluacién
Externa 2024 con fines de acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y
Tecnologicos del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CACES 2021).

El modelo estéa constituido por seis criterios: Organizacién, infraestructura,
profesores, docencia, investigacion mas desarrollo e innovacion y vinculaciéon
con la sociedad. Cada uno de éstos con sus respectivos subcriterios e

indicadores para la autoevaluacion y retroalimentacion efectiva.

2.1 Marco Legal

Constitucion del Ecuador

Ley Orgénica de Educacion Superior

Reglamento de la Ley Organica de Educacién Superior
Reglamento de Régimen Académico

Plan de Creaciéon de Oportunidades (2021-2025)

Reglamento de los institutos y conservatorios superiores.

YV V.V V V V V

Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema
de Educacion Superior.
» Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de acreditacion para los

Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos del Consejo de Aseguramiento
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de la Calidad de la Educacion Superior (CACES 2021).

» Plan de Desarrollo Organizacional Territorial de la provincia de Santo
Domingo de los Tsa’chilas.

» Plan de Desarrollo Organizacional Territorial del canton La Concordia.

» Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Bet-el

3. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN

La Elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-
2026, se fundamenté en el Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de
acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos del Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES 2021) y en el
analisis de pertinencia de creacion del Instituto Superior Tecnolégico Bet-el,
particularmente del estudio de mercado realizado, con la finalidad de adoptar
criterios para la determinacion del diagnoéstico, direccionamiento, formulacion

estratégica, lineamientos de control, seguimiento y evaluacion.

Cabe indicar que este plan constituye una propuesta que luego de ser
presentado a los organismos correspondientes, se debera realizar la respectiva
socializacion con la colectividad institucional para facilitar la recepcién de
sugerencias por parte de la comunidad académica del instituto, lo que permitira
generar la versién definitiva del Plan Estratégico, para su aprobacion oficial por
el 6rgano méaximo que es el Organo Colegiado Superior (OCS) del Instituto
Superior Tecnologico Bet-el, de conformidad con lo establecido en el Art. 43
del Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion

Técnica y Tecnoldgica.

Las fases técnicas realizadas se presentan a continuacion de manera

grafica:
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Figura 1. Fases para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026 del Instituto
Superior Tecnoldgico Bet-el

Con el fin de elaborar un plan estratégico institucional que cuente con
objetivos, metas claras y medibles se aplicé ademas la metodologia de Marco
Légico que plantea un sistema de seguimiento y evaluacién la cual presenta las

siguientes caracteristicas:

El marco légico permiti6 establecer los objetivos del proyecto en una
matriz, incorporando las necesidades y puntos de vista de los actores del sector
involucrados en el proyecto y su entorno. Para lo cual primeramente se realiz
un diagnostico interno para la determinacion de las fortalezas y debilidades que
se fundamento en el andlisis de los resultados de una encuesta aplicada a una
muestra intencional estratificada y representativa de cuarenta y ocho personas
gue constituyeron: funcionarios publicos, empleados empresas privadas,
profesionales independientes, emprendimientos unipersonales,
emprendimientos familiares, entre otros, con tres afios de experiencia en

promedio en la labor que realizan.(Ver Anexo 1)

De este diagnostico realizado se obtuvo lo siguiente:

e El proyecto del Instituto Superior Tecnologico Bet-el en el canton La
Concordia es pertinente y favorable.

e La carrera de Administracion para Economia Popular y Solidaria, Micros y
Pequefias Empresas esta acorde a las necesidades del cantén La Concordia.

e La carrera de Administracién para Economia Popular y Solidaria, Micros y
Pequefias Empresas esta acorde a las necesidades del cantén La Concordia.
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e La carrera de Marketing esta acorde a las necesidades del cantén La
Concordia.

e La carrera de Planificacion y Desarrollo de Proyectos Turisticos esta acorde
a las necesidades del cantén La Concordia.

e Las instalaciones de la ex Unidad Educativa “Von Humboldt” constituyen una
ubicacion geografica estratégica que permite el facil acceso de la comunidad.

e Los promotores del proyecto cuentan con la capacitacion y experiencia en el
ambito académico, de investigacion y vinculacion con la comunidad.

e La infraestructura de la ex Unidad Educativa “Von Humboldt’ es adecuada
para la creacion del instituto.

e La modalidad de estudios semipresencial permite mayor acceso a la
educacion tecnoldgica superior.

e Existe limitada infraestructura de las instituciones de educacién superior
existentes en el sector para atender la demanda estudiantil.

e Existe un limitado desarrollo social, econémico y cultura del sector.

e Existen pocas redes de investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico
implementados en el sector.

e Existen deficientes estrategias de desarrollo comunitario mediante proyectos,
actividades y acciones de vinculacion.

e Existe débil aprovechamiento de la riqueza productiva del sector.

e Existe estancamiento productivo y socioeconémico del sector.

Con las respuestas obtenidas la matriz de marco légico permitié resumir
las caracteristicas principales del proyecto, para la identificacion del problema,
definicidn, valoracion, ejecucion, supervision, hasta la evaluacion.

En ese sentido, el principal problema detectado es el limitado acceso a
educacién tecnoldgica superior en el canton La Concordia, por tanto, se debe
realizar el Plan estratégico de desarrollo institucional del proyecto de creacion
del Instituto Superior Tecnolégico Bet-el, elaborando primeramente el
diagnéstico situacional, el direccionamiento estratégico necesario, Ssu
formulacién, seguimiento y evaluacion. A continuacion, se detalla una sintesis

del proceso realizado:
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3.1 Arbol de Causas y Efectos

Aumento de Estancamiento
delincuencia productivo
Poca %
industrializacién —
4 dustrial y
Necesidades || comercializacion Poca Poco Limitado desarrollo
basicgs de productos y productividad y emprendimiento social, economico
insatisfechas servici(d)ﬁ comp#mwdad IT y cultur
Escasa — 7 t ?
participacion de Aumento del Débil _ Pocas Limitada Estancamiento
los actores de la desempleo aprqvechamlento alternativas que inversion Socioecondmico
Economia Popular de riqueza sumen valor a productiva
y Solidaria productiva la produccién
Limitado acceso a educaciéon tecnologica superior en el cantén La Concordia
4 A T T
Poca oferta Limitada oferta Limitada Pocos Pocas IES con Limitado acceso
académica pertinente de modalidades capacidad de profesionales oferta y
y flexible para la de estudio infraestructura afines a la oferta académica desconocimiento
demanda estudiantil fisica y tecnolégica académica pertinente del uso de TICs.

T

Figura 2. Arbol de problemas
Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el
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3.2 Arbol de Medios

Disminucion Estancamiento
de — productivo
deIincuencia Suﬁmeptg . 2
industrializacion y ) — .
Necesidades comercializacion Amplia Suficiente llimitado desarrollo
basicas de productos y productividad y emprendimiento social, econémico y
satisf@chas servicio® compeditividad T culturalf
. ] A
Amplia t ?
participacion de Disminucion Fuerte _ Suficientes llimitada Crecimiento
los actores de la del aprqvechamlento alternativas que inversion Socioeconémico
Economia Popular desempleo de rquega sumenyalor a productiva A
y Solidaria productiva la produccion

[ I T
llimitado acceso a educacion tecnoldgica superior en el cantéon La Concordia

‘ i i )

Amplia oferta llimitada oferta llimitada Suficientes Suficientes IES llimitado acceso
académica pertinente de modalidades capacidad de profesionales con oferta y conocimiento
y flexible para la de estudio infraestructura afines a la oferta académica del uso de TICs.
demanda estudiantil fisica y tecnoldgica académica pertinente

Figura 3. Arbol de medios
Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnol6gico Bet-el
3.3. Matriz de Acciones
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Tabla 1. Matriz de Acciones

No. ACCION MEDIO CAUSA PROBLEMA
1 Proyectos de carrera con llimitada oferta de Limitada oferta de modalidades
modalidad de estudio modalidades de estudio de estudio
semipresencial
2 Estudio de pertinencia. Amplia oferta académica Poca oferta académica pertinente
pertinente y flexible para la y flexible para la demanda
demanda estudiantil estudiantil
3 Modelo pedagogico curricular Optima calidad de la Deficiente calidad de la educacion | Limitado acceso a educacion
educacion secundaria secundaria tecnologica superior
4 Plan econémico-financiero llimitada capacidad de Limitada capacidad de
infraestructura fisica y infraestructura fisica y tecnolégica
tecnolégica
5 Perfiles profesionales docentes Suficientes profesionales Pocos profesionales afines a la
afines a la oferta académica | oferta académica
6 Proyecto creacion IES Suficientes IES con oferta Pocas IES con oferta académica
académica pertinente pertinente
7 Camparfia promocidn publicitaria llimitado acceso y Limitado acceso y conocimiento
por medio de redes sociales conocimiento del uso de del uso de TICs.
TICs.

Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnol6gico Bet-el

Alternativa de solucidon: Plan estratégico de desarrollo institucional del proyecto creacién Instituto Superior Tecnolégico Bet-el

3.4. Resumen Narrativo
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Tabla 2. Resumen Narrativo

Resumen Narrativo

Fines

F1. Contribuir a mejorar la escasa participacion de los actores del sector econémico, social, popular y solidario en el desarrollo del cantén La
Concordia y su zona de influencia.

F2. Disminuir el desempleo mejorando las condiciones de vida de los habitantes del cantén La Concordia.

F3. Aprovechar la riqueza productiva para la industrializacién y comercializacion de productos y servicios del cantén La Concordia.

F4. Incrementar alternativas que sumen valor a la produccion para aumentar la productividad y competitividad de las micro, pequefas y
medianas empresas del canton La Concordia.

F5. Incentivar la inversion productiva para incrementar el emprendimiento y el desarrollo productivo del cantén La Concordia y su zona de
influencia.

F6. Impulsar el crecimiento socioeconémico y desarrollo cultural del cantén La Concordia.

Propdsito
Incrementar el acceso a educacion tecnoldgica superior en el cantdn La Concordia

Componente
Proyecto creacion del Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el realizando el estudio de pertinencia de las carreras demandas por el mercado
laboral y estudiantil con la infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada para su funcionamiento

Actividades

Al. Formar profesionales altamente calificados en el nivel de educacion superior tecnoldgica, con carreras que aporten a generar e impulsar el
emprendimiento, de acuerdo a las necesidades y potencialidades del cantén, la provincia y el pais.

A2. Brindar acceso a educacion superior de calidad y capacitacion permanente y pertinente para cubrir la demanda laboral de la sociedad para
el desarrollo comercial, econdmico, productivo y sociocultural del cantén, la provincia y el pais.

A3. Desarrollar proyectos de investigacion, libros, articulos cientificos que beneficien a la comunidad implementando una gestion socialmente
responsable.

A4. Realizar la vinculacion con la comunidad con proyectos que aporten con el desarrollo se los sectores comerciales, econémicos, productivos,
y socioculturales del cantdn, la provincia y el pais.

A5. Contar con personal altamente capacitado, comprometido, cooperativo y responsable fomentando la eficiencia institucional.

A6. Incrementar el desarrollo del talento humano otorgando una formacién en valores con excelencia académica, gestion, e investigacion
permitiendo la vinculacién de la academia con la sociedad.

A7. Contar con los recursos, equipamiento, infraestructura adecuada y tecnologia de punta que permita impartir el contenido académico
propuesto acorde a las carreras mas demandadas en el mercado laboral.

Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnol6gico Bet-el
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4. DIAGNOSTICO

4.1. Descripcién de la institucion

En los estudios realizados se establecié la pertinencia geografica del
Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el mediante el analisis de la situacion de la
educacién tecnoldgica en el cantdon La Concordia, provincia Santo Domingo de
los Tséachilas y se determind la demanda insatisfecha para dimensionar la
poblacion meta y la capacidad instalada del Instituto Superior Tecnoldgico Bet-
el.

De este estudio realizado se determind que el Instituto Superior
Tecnologico Bet-el oferte las carreras de: Administracion para Economia Popular
y Solidaria, Micros y Pequefias Empresas, Marketing, y Planificacion y Desarrollo

de Proyectos Turisticos.

De esta manera el Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el dara inicio a sus
actividades con el talento humano Optimo necesario y utilizando la capacidad
instalada de la ex Unidad Educativa Alexander Von Humboldt como se detalla

mas adelante.

4.2 Diagnostico estratégico

En esta etapa del diagndstico estratégico, se realizd un analisis preliminar
de la situacion en la que se encuentra el instituto (en la etapa de proyecto)

desde el punto de vista de los actores internos y los del sector externo.

Para lo cual, como se manifesté anteriormente, primeramente se realizé un
diagnéstico interno para la determinacion de las fortalezas y debilidades que se
fundamentd en el andlisis de los resultados de una encuesta aplicada a una
muestra intencional estratificada y representativa de cuarenta y ocho personas
gue constituyeron: funcionarios publicos, empleados empresas privadas,

profesionales independientes, emprendimientos unipersonales,
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emprendimientos familiares, entre otros, con tres afios de experiencia en

promedio en la labor que realizan.(Ver Anexo 1)

El disefio metodologico para el estudio del mercado ocupacional en el canton
La Concordia fue cuantitativo del tipo descriptivo porque se basé en un
diagnéstico de la situacion econdmica-productiva del espacio geogréfico de la
zona que determind que con respecto a la participacion de la actividad
econdmica en el cantén un universo de: 35 registros de Economia Popular y
Solidaria constituidas en actividades afines a la carrera de Administracion para
Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefias empresas, 1031 registros
relacionados a la carrera de Planificacion y Desarrollo de Proyectos Turisticos y
4618 registros relacionados con ventas y publicidad afines con la carrera de
Marketing.

De este universo para el estudio de la demanda laboral se utilizé un muestreo
aleatorio simple porque se considerd que todos tienen idénticas probabilidades
de ser seleccionados para la muestra, realizando de esta manera: 33 encuestas
a los representantes de las organizaciones y asociaciones y dos entrevistas, 355
encuestas a los representantes de actividades relacionadas con actividades de
venta y publicidad y una entrevista y 280 encuestas a los representantes de
actividades relacionadas con actividades turisticas y una entrevista. (Ver Anexo
2)

Cabe indicar que para la estimacion de las preferencias de las carreras
propuestas por Instituto Superior Tecnolégico Bet-el se realizaron
adicionalmente 402 encuestas a los estudiantes de bachillerato tanto de las
unidades educativas publicas y privadas del canton La Concordia,
evidenciandose que los estudiantes de tercero 3™ de Bachillerato, tienen interés
en seguir estudiando carreas administrativas relacionadas con la carrera de
Administracion para Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequeias
Empresas 15,37%, Planificacion y Desarrollo de Proyectos Turisticos 10,71% y

Marketing 10,62%, entre otras carreras relacionadas con la salud. (Ver Anexo 3)
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Estos resultados se asemejan a los obtenidos por el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa (INEVAL, 2019), aplicados a una muestra representativa
de 328 estudiantes evaluados del canton La Concordia, en donde se observa
gue los porcentajes mas altos se encuentran con el 12,2% que tiene interés en
carreras relacionadas con la ingenieria, industria y construccion (es decir
carreras universitarias), el 14,3% tiene interés en estudiar carreras relacionadas
con la administracion de empresas y derecho, el 16,5% relacionadas con la salud

y bienestar y el 22,9% otro campo de estudio.

El estudio realizado también fue cualitativo del tipo etnogréafico donde se
describieron las caracteristicas socio-econdmicas, productivas, culturales y
académicas del canton La Concordia, que reflejan muchos problemas que se
agravan mas por la falta de empleo. Su economia depende en su mayoria de las
actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, ensefanza,
administracion publica, comercio, transporte, construccién, informacién y
comunicaciones, actividades profesionales e inmobiliarias, manufactura,
actividades financieras, suministro de electricidad y de agua, salud, alojamiento
y servicios de comida y otros. (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
La Concordia, 2020)

El sector productivo refleja que la produccion agricola y pecuaria continua
siendo el principal soporte de la economia del canton La Concordia; sin embargo
de acuerdo a la clasificacién de las empresas por sectores econdmicos el 36,6%
se vinculan a actividades de comercio, el 31,5% a agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca, el 25,7% servicios, el 4,4% industrias manufactureras y el
1.8% construccion. (Gobierno Autonomo Descentralizado Cantonal La
Concordia, 2020, pag. 232)

Cabe indicar, que dentro de la clasificacion por tamafio de las empresas se
tiene que el 93,5% son microempresas, seguido por 5,2% correspondiente a

pequefias empresas.

En el &mbito cultural, las estadisticas determinan que La Concordia tiene una
poblaciéon joven, de promedio 26 afos, el 52% es decir “alrededor de 28 mil

personas tienen menos de 25 afos lo que plantea un reto importante en la
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concrecién de politicas publicas para este sector de la poblacién qgue demanda
servicios como: educacion basica y superior, empleo y salud” (Gobierno

Auténomo Descentralizado Cantonal La Concordia, 2020, pag. 238)

En cuanto a los indicadores de educacion el grupo etario de mayor de 15
hasta 34 afios es el seleccionado para la estimacion de la demanda de educacion
técnica y tecnoldgica, puesto que el mismo corresponde la poblacién joven que
deberia acceder a la educacion superior; se determina que este grupo representa
el 32.69% de la poblacion del canton La Concordia, provincia Santo Domingo de
los Tsachilas, segun los datos del INEC (2010). Del grupo etario de 15 a 34 afios,
se determind que el 95,12% tiene educacion media (ENEMDU, 2015), siendo
incluida esta la poblacion para establecer el incremento de la participacion de la

educacioén superior en la provincia?.

También se realizé un analisis externo dirigido a la estimacion de amenazas
y oportunidades, asociados estratégicos y no estratégicos. A continuacion, se
lo segmentd en los entornos: socio-econdmico, productivo, competitivo,
politico, tecnolégico, cultural y profesional; cada uno conformado por varios
items que fueron parte de los instrumentos de investigacion, aplicados a los
Stakeholders internos y eternos del instituto; en varias reuniones y talleres de

trabajo.

Para la realizacion de este andlisis se utilizé la técnica de la matriz FODA

gue se muestra a continuacion:

4.3Matriz FODA

El desarrollo de la matriz FODA del Instituto Superior Tecnolégico Bet-el, se

muestra a continuacion.

! La seleccion de este grupo parte del analisis, de que el 62,8% culmind la educacion media y por lo tanto la siguiente
etapa es continuar con los estudios superiores, el 37,2% restante se distribuye entre aquellas personas con educacion
superior que han obtenido un titulo, y aquellas personas con educacién media no culminada o educacién bésica que
tendria que invertir mas tiempo para obtener una educacién superior por lo cual, se las incluye de momento del
presente analisis.

13




Instituto Superior
Tecnoldgico

La Concordia — Santo Domingo de los Tsa chilas
Dir. Barrio San Carlos, Calle Amazonas s/n istbet.el@gmail.com 022728256 / 0988003373

"_@"Bet-el

Tabla 3. Matriz FODA

Profesionales con experiencia en la
gestién de educacion superior.

Oferta académica de carreras acorde a la
demanda del estudio de mercado
ampliando el servicio educativo a nivel
tecnoldgico superior.

Curriculum estructurado, orientado en
beneficio de la comunidad.

Ubicacion geogréfica estratégica del
instituto.

Personal capacitado y comprometido en el
ambito académico, de investigacién y
vinculacién con la comunidad.
Infraestructura adecuada para la creacién
del instituto (talento humano, equipos,
materiales y sistemas informéaticos).
Modalidad de estudios semipresencial
gue permite mayor acceso a la educacion
tecnoldgica superior.

Convenios de cooperacion
interinstitucional con empresas publicas y
privadas del sector para el desarrollo de
los procesos de docencia, investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion.
Proyectos de vinculacion con la
comunidad, practicas y pasantias pre
profesionales.

Proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion en beneficio de
la comunidad.

Limitado numero de personal docente
capacitado en las funciones sustantivas
de docencia, investigacion y vinculacion
con la comunidad.

Limitado acceso a redes de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico
implementados en el sector.

Limitado presupuesto para el desarrollo
de las funciones sustantivas en los
primeros afios de ejecucién del proyecto.

Estudio de pertinencia y de mercado
favorable para la creacién del instituto.
Existencia de empresas con necesidad de
contratar tecndlogos en la oferta
académica propuesta.

Demanda insatisfecha de educacion
superior por la limitada infraestructura de
las instituciones de educacién superior
existentes en el sector.

Demanda de profesionales para las
carreras propuestas por el instituto.
Preferencia de los estudiantes por cursar
una carrera en la modalidad de estudios
en forma semipresencial.

Creciente desarrollo comercial, industrial
y productivo de la zona que requiere la
formacion de profesionales tecnoldgicos.
Participacion de los sectores sociales y
productivos para aprovechamiento de la
potencialidades de la localidad y su zona
de influencia.

Creacion de nuevas IES con igual oferta
académica.

Pandemias que produzcan estancamiento
productivo y socioeconémico
disminuyendo la inserciébn laboral y
vinculacién con la comunidad.
Incertidumbre politica y econdmica que
limita el desarrollo social, econémico y
cultural.

Fuente: Estudio de pertinencia y de mercado.
Elaborado por: Promotores creacién Instituto Superior Tecnolégico Bet-el

Tabla 4. Construccion de la Matriz DAFO
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Estrategia FO
Ofensiva
Maxi-Maxi

Implementar el

proyecto de creacion

del ISTB para formar
profesionales

altamente calificados
en el nivel de
educacion  superior
tecnolégica, con

carreras que aporten a

generar e impulsar el

emprendimiento, de
acuerdo a las

Estrategia FA
Defensiva
Maxi-Mini

Disefiar y socializar un

sistema de control vy

gestion interinstitucional
para  modalidad de
estudio semipresencial.

(F1, F2, F4, F5, F6, F7,

F8, F9, F10; A1, A2, A3)

Incrementar el desarrollo

del talento  humano

otorgando una formacion
en valores con
excelencia académica,
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necesidades y
potencialidades  del
canton, la provincia y
el pais. (F1, F2, F3,
F4, F5, F6, F7, F8, F9,
F10; O1, 02, 03, 04,
05, 06, 07)

Brindar acceso a
educacion superior de
calidad y capacitacion
permanente y
pertinente para cubrir
la demanda laboral de
la sociedad para el
desarrollo comercial,
econdmico, productivo
y sociocultural del
canton, la provincia y
el pais. (F1, F2, F3,
F4, F5, F6, F7, F8, F9,
F10; O1, 02, 03, 04,
05, 06, 07)

Contar con los
recursos,
equipamiento,
infraestructura
adecuada y tecnologia
de punta que permita
impartir el contenido
académico propuesto
acorde a las carreras
mas demandadas en
el mercado laboral del
cantén La Concordia y
su zona de influencia.
(F1, F2, F3, F4, F5,
F6, F7, F8, F9, F10;
01, 02, 03, 04, 05,
06, O7).

Desarrollar convenios
y proyectos mediante
alianzas estratégicas
con empresas
publicas y privadas del
canton La Concordia y
su zona de influencia.
(F1, F2, F3, F4, F5,
F6, F7, F8, F9, F10;
01, 02, 03, 04, 05,
06, 07)

Realizar la vinculacion
con la comunidad
desarrollando
proyectos de
investigacion, libros,
articulos  cientificos
gue beneficien a la
comunidad

gestion, e investigacion

permitiendo la
vinculacién de la
academia con la

sociedad del canton La
Concordia y su zona de
influencia. (F1, F2, F3, F4
F5, F6, F7, F8, F9, F10;
Al, A2, A3)

Fortalecer el proceso
académico mediante la
capacitacion continua del
talento humano y
estudiantes de la
institucién. (F1, F2, F4,
F5, F6, F7, F8, F9, F10;
Al, A2, A3)
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implementando  una
gestion  socialmente
responsable acorde a
la legislacion vigente.
(F1, F2, F3, F4, F5,
F6, F7, F8, F9, F10;
01; 02, O3, 04, 05,

06, 07)
Estrategia DO
Adaptativa Estrategia DA
Mini-Maxi Supervivencia
Consolidar la Mini-Mini
estructura Promover y participar en
organizacional congresos Vvirtuales de
mediante el investigacion cientifica y

fortalecimiento del
proceso de gestion del
talento humano (plan
de capacitacion, y
evaluacién de
desempefio docente)
en las funciones

sustantivas de
docencia,
investigacion y

vinculacién con la
comunidad. (D1, D2,
D3; 01, 02, 03, 04,
05, 06, O7)

Realizar proyectos de
acceso a redes de

investigacion,

innovacion y
desarrollo para
incrementar la
generacién de

conocimiento

cientifico y tecnolégico
en el canton La
Concordia y su zona
de influencia. (D1, D2,
D3, D4, D5, D6; 01,
02, 03, 04, 05, 06,

07)

Acceder a lineas de
crédito para
financiamiento y

alianzas estratégicas
para el desarrollo de

las funciones
sustantivas de
docencia,

investigacion y

vinculacién con la
comunidad. (D1, D2,
D3, D4, D5, D6; O1,
02, 03, 04, 05, 06,
Q7)

tecnoldgica con
empresas publicas,
provinciales y con el GAD
provincial y cantonal.
(D1, D2, D3; A1, A2, A3)
Desarrollar un Plan vy
Sistema de  gestion
integral de riesgos que
incluyan  planes  de
contingencias generadas
por pandemias,
enfermedades, eventos o
desastres naturales. (D1,
D2, D3; Al, A2, A3)
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e Realizar proyectos de
redisefio de carreras o
creaciébn de nuevas

carreras para
incrementar la
generacion de

conocimiento
cientifico y tecnolégico
en el canton La
Concordia y su zona
de influencia. (D1, D2,
D3, D4, D5, D6; O1,
02, 03, 04, 05, 06,
0o7)

Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el

4.4Matriz de sintesis estratégica

Es una matriz que resume las estrategias a realizar por el Instituto Superior

Tecnoldgico Bet-el y se describe a continuacion:

Tabla 5. Matriz de sintesis estratégica
Matriz de

Estrategias

Estrategias FO

Estrategias FA

Implementar el proyecto de
creacion del ISTB para
formar profesionales
altamente calificados en el
nivel de educacion superior
tecnolégica, con carreras
que aporten a generar e
impulsar el emprendimiento,
de acuerdo a las
necesidades
potencialidades del cantdn,
la provincia y el pais.
Brindar acceso a educacién
superior de calidad vy
capacitaciéon permanente y
pertinente para cubrir la
demanda laboral de la
sociedad para el desarrollo
comercial, econdmico,
productivo y sociocultural
del cantén, la provincia y el
pais.

Contar con los recursos,
equipamiento,
infraestructura adecuada y
tecnologia de punta que
permita impartir el contenido
académico propuesto
acorde a las carreras mas

Disefiar y socializar un
sistema de evaluacién y
gestion institucional que
fomente la calidad del
servicio educativo.
Incrementar el desarrollo del
talento humano permitiendo
la vinculacion de la
academia con la sociedad
del canton La Concordia y
su zona de influencia.
Fortalecer el proceso
académico mediante la
capacitacion continua del
talento humano y
estudiantes de la institucion.
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demandadas en el mercado
laboral del canton La
Concordia y su zona de
influencia.

Desarrollar  convenios vy
proyectos mediante alianzas
estratégicas con empresas
publicas y privadas del
canton La Concordia y su
zona de influencia.

Realizar la vinculaciéon con
la comunidad desarrollando
proyectos de investigacion,
libros, articulos cientificos
gue beneficien a la
comunidad implementando
una gestion socialmente
responsable acorde a la
legislacion vigente.

Estrategias DO

Estrategias DA

Consolidar la estructura
organizacional mediante el
fortalecimiento del proceso
de gestion del talento
humano (plan de
capacitacion, y evaluacion
de desempefio docente) en
las funciones sustantivas de

docencia, investigacion y
vinculacién con la
comunidad.

Realizar  proyectos de
acceso a redes de

investigacion, innovacién y
desarrollo para incrementar
la generacion de
conocimiento cientifico 'y
tecnoldgico en el canton La
Concordia y su zona de
influencia.

Acceder a lineas de crédito
para financiamiento vy
alianzas estratégicas para el
desarrollo de las funciones
sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion
con la comunidad

Realizar  proyectos de
redisefio de carreras o
creacion de nuevas carreras
para incrementar la
generaciéon de conocimiento
cientifico y tecnolégico en el
canton La Concordia y su
zona de influencia.

Promover y participar en
congresos  virtuales de
investigacion cientifica y
tecnolégica con empresas
publicas, provinciales y con
el GAD provincial vy
cantonal.

Desarrollar un Plan vy
Sistema de gestion integral
de riesgos que incluyan
planes de contingencias
generadas por pandemias,
enfermedades, eventos o
desastres naturales.

Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnol6gico Bet-el
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De acuerdo al analisis realizado se observa que existe un amplio mercado
laboral y de empleabilidad de los graduados de la institucion; sin embargo, para
realizar un analisis mas profundo sobre los sectores en los que el Instituto
Superior Tecnoldgico Bet-el va a aportar y poder realizar un analisis por sector y
cruzar con factores politicos, econémicos sociales y tecnolégicos se realiza el
analisis PEST considerando ademas las funciones sustantivas de docencia,

investigacion y vinculacion con la comunidad.

4 5. Analisis PEST

Este andlisis brinda un panorama sobre los aspectos politicos, socio-

econdmicos, y tecnologicos en los cuales el ISTB podra aportar.
e Factores politicos/legales

El articulo 351 de la Constituciébn de la Republica del Ecuador (2008)
determina:

El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecanismos de coordinacion del sistema de educacién superior con la
Funcion ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccion cinetifica tecnologica global. (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008, p.158-150)

En ese sentido de acuerdo al Plan de Creacion de Oportunidades (2021-
2025), establece los siguientes objetivos con los que el Instituto Superior Bet-el

podra aportar que son los objetivos 1, 2, 3, 7 y 8, que determinan lo siguiente:
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e Objetivo 1. Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades

de empleo y las condiciones laborales.

Mediante la oferta académica de carreras pertinentes como Administraciéon
para Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefias Empresas, Marketing y
Planificacién y Desarrollo de Proyectos Turisticos se estara contribuyendo con
al menos dos trabajadores capacitados por cada empresa, negocio 0
emprendimiento del cantén La Concordia, porque de acuerdo a las encuestas
realizadas a los actores de la economia popular y solidaria, emprendedores,
micro empresarios, administradores de negocios manifestaron en un 66.67%
gue estarian dispuestos a incluir en su empresa al menos tres estudiantes de
estas carreras y el 33.33% restante dos estudiantes, fomentando las
oportunidades de empleo y las condiciones laborales porque los profesionales
tendran las herramientas para cumplir con las demandas del mercado laboral y/o

estar capacitados para poder emprender sus propios negocios. (Ver Anexo 4)

Con lo anterior expuesto se podra cubrir la necesidad local de dar impulso a
opciones empresariales que sumen valor a la produccién agricola, pecuaria y
comercial de la zona e impulsar la produccién y comercializacion de los
productos y servicios con mayor participacion de los actores de la Economia
Popular y Solidaria (EPS).

e Objetivo 2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el
comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y modernizacién del

sistema financiero nacional.

Con la oferta académica de carreras pertinentes como Administracion para
Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefias Empresas, Marketing y
Planificacion y Desarrollo de Proyectos Turisticos se estard impulsando el
turismo promoviendo el desarrollo de emprendimientos turisticos para posicionar
al canton, la provincia y el pais como un destino importante, logrando de esta
manera, contribuir a la construcciébn de una identidad cultural; ya que una
potencialidad local identificada es la falta de aprovechamiento de los recursos

agricolas y comerciales de la zona y de la diversidad de recursos por parte del
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sector turismo. Con lo cual se estara cubriendo la necesidad de desarrollo
turistico cultural, el incremento de espacios de recreacion formativo y

esparcimiento, y la promocion e infraestructura en el ambito artistico y artesanal.

Con lo anteriormente expuesto se podran aprovechar las potencialidades
locales identificadas como el crecimiento de empresas de recreacion turistica,
hoteles, y restaurantes y ademas incrementar el acervo cultural del cantén La
Concordia gue es el resultado del proceso migratorio de otras provincias del pais

como: Pichincha, Manabi, Esmeradas y Loja entre otras.

® Objetivo 3. Fomentar la productividad y competitividad en los sectores
agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia

circular.

Mediante la oferta académica de carreras pertinentes como: Administracion
para Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefias Empresas, Marketing y
Planificacién y Desarrollo de Proyectos Turisticos también se estard fomentando
la productividad y competitividad y cubriendo la necesidad de darle un mayor
incentivo a la industrializacion de los productos especificamente del sector
agricola del canton La Concordia porque se estara capacitando al menos al 10%
de los productores inscritos, que se registran como Agricultura Familiar
Campesina vinculados al comercio del canton La Concordia, porque de acuerdo
a la entrevista realizada a una unidad de analisis conformada por un grupo focal
de 4 personas delimitada por: jévenes profesionales, actores de la economia
popular y solidaria, emprendedores, micro empresarios y administradores de
negocios manifestaron en un 100% que la formacién técnica y tecnolbgica es
necesaria en el canton La Concordia para afianzar los procesos y actividades
empresariales impulsando la productividad y competitividad para su crecimiento

econdmico sostenible y sustentable. (Ver Anexo 2)

« Objetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una

educacién innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.
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Con la oferta académica de carreras pertinentes como: Administracién para
Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefias Empresas, Marketing y
Planificacién y Desarrollo de Proyectos Turisticos también se estara potenciando
las capacidades de la ciudadania del canton La Concordia y promoviendo una
educacién superior de calidad porque de acuerdo a la entrevista realizada a una
unidad de analisis conformada por un grupo focal de 4 personas delimitada por:
jovenes profesionales, actores de la economia popular y solidaria,
emprendedores, micro empresarios y administradores de negocios manifestaron
gue algunos de los beneficios con los que aportaria el Instituto Superior
Tecnoldgico Bet-el a la comunidad son: salvar a la juventud de caer en el crimen
o en las drogas al ofrecer una oportunidad para educarse ya que lastimosamente
para poder recibir una educacion superior de calidad a muchos jovenes de este
canton les toca salir a otras ciudades y son pocos los que tienen esta posibilidad.
(Ver Anexo 2)

Lo anteriormente expuesto permitird aprovechar una potencialidad local
identificada que es la riqueza productiva y el crecimiento del comercio, la
manufactura y prestacion de servicios, ampliando y diversificando ademas las
areas productivas del cantén La Concordia y otorgando mayor dinamismo a este

sector.

e Objetivo 8. Generar nuevas oportunidades y bienestar para las zonas rurales,
con énfasis en pueblos y nacionalidades.

Finalmente, dentro de estos factores politicos o legales, con la oferta
académica de carreras pertinentes como: Administracion para Economia
Popular y Solidaria, Micros y Pequefias Empresas, Marketing y Planificacion y
Desarrollo de Proyectos Turisticos también se estara generando nuevas
oportunidades y bienestar para las zonas rurales proponiendo planes y proyectos
de turismo rural sostenible de al menos de 0 a 20; ya que de acuerdo con el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial cantonal con sus objetivos

estratégicos se plantea: promover el desarrollo moderno del sector agricola

23




1" Bet-el
Instituto Superior
s T€CNOIGgICO
La Concordia — Santo Domingo de los Tsa chilas
Dir. Barrio San Carlos, Calle Amazonas s/n istbet.el@gmail.com 022728256 / 0988003373

compatible con el desarrollo sostenible, desarrollar el turismo sostenible,
impulsar iniciativas dirigidas al desarrollo de mecanismos de desarrollo limpio,

entre otros. (Gobierno Autonomo Descentralizado Cantonal La Concordia, 2020)

e Factores econémicos

La region del tropico humedo que la conforman las localidades de:
Quinindé, ElI Carmen, Pedernales, San Miguel De Los Bancos, Pedro Vicente
Maldonado, Puerto Quito, Santo Domingo y La Concordia, tiene su base
econdmica centrada en actividades agricolas y comerciales como sus sectores
mas sobresaliente, y segun datos del Banco Central del Ecuador, tuvo una
contribucion de USD 3.088’869.000 al PIB nacional, equivalente al 3%.
(Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal La Concordia, 2020) Otros
indicadores econdmicos importantes son la inflacion y las tasas de interés que

con la dolarizacion se han mantenido estables.

En cuanto a los sistemas de productivos, el empresarial, mercantil y
combinado es el que en el cantdén La Concordia ha tenido mayor representacion
con el 35,23%, 29,45% y 16,51% respectivamente, teniendo su base econdmica
en productos relacionados con cadenas de produccién agroindustrial alimentaria,
con componentes agricolas para el mercado nacional e internacional que ocupan
el primer lugar en importancia como generadores de empleo y de divisas para el

pais. (Gobierno Autonomo Descentralizado Cantonal La Concordia, 2020)

En ese sentido, una necesidad local identificada es la falta de impulso a
opciones empresariales que sumen valor a la produccién agricola, pecuaria y
comercial de la zona y de acuerdo al PDOT cantonal (2020) existe una
ordenanza de promocion de la economia popular y solidaria; por lo que de igual
manera con la oferta académica de carreras pertinentes como: Administracion
para Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefias Empresas, Marketing y
Planificacién y Desarrollo de Proyectos Turisticos también se estara cumpliendo

con estos lineamientos y con lo que establece el Plan de Creacion de
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Oportunidades (2021-2025) en su Objetivo 3. Fomentar la productividad y
competitividad en los sectores agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo el
enfoque de la economia circular, ya que mediante el fomento de la productividad
y competitividad especificamente en el sector agricola del cantdn La Concordia
se estara capacitando al menos al 10% de los productores inscritos y registrados
como Agricultura Familiar Campesina vinculados al comercio del canton La

Concordia.

Aportando de esta manera en al menos un 1% a incrementar el valor
agregado por manufactura per capita de 879 a 1.065 y de 85,97% al 86,85% la
participacion de los alimentos producidos en el pais en el consumo de los
hogares ecuatorianos y aumentar del 4% al 25% el porcentaje de productores
asociados porque de acuerdo a la entrevista realizada a una unidad de analisis
conformada por un grupo focal de 4 personas delimitada por: jévenes
profesionales, actores de la economia popular y solidaria, emprendedores, micro
empresarios, y administradores de negocios manifestaron en un 100% que la
formacion técnica y tecnoldgica es necesaria en el canton La Concordia para
afianzar los procesos y actividades empresariales impulsando la productividad y
competitividad para su crecimiento econdomico sostenible y sustentable. (Ver
Anexo 2)

e Factores socioculturales

La inversién en educacion de 1 911 subio a 4 792 millones de ddlares
desde el afio 2008 hasta el 2017 marcando un incremento acumulativo del 151%.
(Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, 2018) y se espera que este
comportamiento se mantenga. “La disponibilidad de recursos ha sido una
oportunidad para el sistema educativo ecuatoriano, ya que ha posibilitado la
inversion en infraestructura, talento humano, e implementacion de nuevas
visiones y sistemas para obtener una mejor cobertura y calidad educativa”. Si
bien la disponibilidad de mayores recursos no se traduce directamente en

mejores resultados educativos, estos estan relacionados directamente con las
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capacidades de gestidn de las instituciones correspondientes. (Instituto Nacional

de Evaluacion Educativa, 2018, pag. 17)

Por tanto, el Instituto Superior Tecnolégico Bet-el mediante la funcién
sustantiva de gestion contara con créditos y becas, asignaciones de ingreso u
otros, brindando mayor accesibilidad a la educacidén superior a sectores mas
vulnerables, respetando lo que establece la Constitucién del Ecuador en su Art.
356 que su parte pertinente establece: “El cobro de aranceles en la educacion
superior particular contard con mecanismos tales como becas, créditos, cuotas
de ingreso u otros que permitan la integrar y equidad social en sus multiples

dimensiones” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p. 161).

El andlisis de estos factores se encuentra alineado también a los objetivos
del Plan de Creacion de Oportunidades (2021-2025) con los que el Instituto
Superior tecnoldgico Bet-el podra aportar mediante el cumplimento de sus

funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la comunidad.

En ese sentido, otra necesidad local identificada en el canton La Concordia
es el empleo que esta vinculado principalmente a actividades agricolas
relacionadas con productos de exportacion y el comercio. Las grandes empresas
existentes generan el 37% del empleo formal, seguido de las microempresas con
el 26% y las pequefias con el 24% (INEC, 2010); por tanto, como se menciond
anteriormente, mediante la oferta académica de carreras pertinentes como:
Administracibn para Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefias
Empresas, Marketing y Planificacion y Desarrollo de Proyectos Turisticos se
estara contribuyendo con al menos dos trabajadores capacitados por cada
empresa, negocio o emprendimiento del canton La Concordia, porque de
acuerdo a las encuestas realizadas a los actores de la economia popular y
solidaria, emprendedores, micro empresarios, administradores de negocios
manifestaron en un 66.67%% que estarian dispuestos a incluir en su empresa al
menos tres estudiantes y el 33.33% dos estudiantes de estas carreras,

fomentando las oportunidades de empleo y las condiciones laborales.
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Con respecto a las encuestas aplicadas al grupo focal sefialado
anteriormente el 100% de las empresas estarian dispuestas a firmar convenios
para programas de pasantias y practicas preprofesionales con alguna institucion
de educacion superior, contribuyendo de esta manera con el Plan Creacion de
Oportunidades (2021-2025), objetivo 7 que consiste en:"Potenciar las
capacidades de la ciudadania y promover una educacion innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los niveles”, y ademas incrementar en al menos un 1% la
tasa bruta de matricula en educacion de tercer nivel del 37,34% al 50,27%,
contribuir a mitigar el porcentaje de desercion en los primeros afios en la
educacién superior del 21,84% al 19,89%.

Respecto a investigacion con el proyecto del ISTB se podra incrementar el
namero de investigadores en al menos uno por cada mil (1.000) habitantes de la
Poblacion Economicamente Activa (PEA) o del 55% al 75% y aumentar la

cantidad de profesionales en educacion superior tecnologica.

Con lo anteriormente expuesto se estard cubriendo ademas otras
necesidades locales identificadas como: el fomento a la capacitacion técnica y
tecnoldgica y el acceso a la educacion en sector rural, aprovechando de esta
manera otra potencialidad local como es la creacion de instituciones de nivel
superior a nivel técnico y tecnologico ya que el 100% de la poblacion entrevistada
y encuestada consideré preciso que en el canton La Concordia debe existir una

institucion de educacion superior que oferte carreras tecnoldgicas.

e Factores tecnoldgicos

De acuerdo con el MAGAP (2015), la tecnologia en los procesos productivos
son de nivel semi tecnificado, en algunos casos incompletos que requieren de
asistencia tecnificada.

El acceso a los recursos tecnoldgicos es un factor importante en educacion,
ya que inducen a la presencia de los sistemas productivos: empresarial,
mercantil, combinado y marginal propios del canton La Concordia. (Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal La Concordia, 2020)
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En ese sentido el Instituto Superior Tecnologico Bet-el estara aportando a
cubrir la necesidad local de incremento de asistencia a nivel de educacion
superior ya que mediante la oferta académica de carreras pertinentes como:
Administracibn para Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefas
Empresas, Marketing y Planificacion y Desarrollo de Proyectos Turisticos se
estara fomentando a la capacitacion técnica y tecnologica y brindando mayor
acceso a la educacion en el sector rural porque podran encontrar herramientas
como biblioteca y plataforma de educacion virtual aportando a incrementar en al
menos 270 estudiantes matriculados en educacion superior por afio en la

modalidad semipresencial y en linea para la capacitacion continua.

Tabla 6. Resumen del Analisis PEST

Factores Evento Impacto Nivel
Positivo | Negativo Alto Medio Bajo
Politico/Legal Desarrollar y X X
promover

inclusivamente la
empleabilidad y
circunstancias
laborales.
Promover X X
procedimientos
mercantiles con

lineamientos
claros que
impulsen la

comercializacion
interna y externa,

los aspectos

turisticos, la

inversion e

innovacion en el

contexto

econdémico-

financiero

nacional.

Desarrollar la X X
produccion y

competencia en
el ambito de la
agricultura, y la
industrializacion,
con criterios de
economia
circular.
Potencializar la X X
capacidad de las
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personas,
promoviendo una
formacion
transformadora,
inclusivamente y
con eficacia en

todos los
aspectos.

Desarrollar un
ambiente de
mejora y

beneficio para las
areas rurales,
enfatizando en

pueblos y
nacionalidades
indigenas.
Econdmico Impulso a los
sistemas de
productivos, el
empresarial,
mercantil y
combinado
Inflacién y tasas
de interés
estables.
Impulso a

alternativas que
sumen valor a la
produccién
agropecuaria y
comercial de la
zona

Incremento al
valor agregado
por manufactura
per cépita

Contribucién de
los  suministros
originados en el
pais para el
dispendio de
familias
ecuatorianas

Incrementar el
porcentaje de
productores
asociados de la
zona.

Socioculturales

Fomento a las
oportunidades de
empleabilidad y

aspectos
laborales.
Incremento en
inversion en

educacion
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Disponibilidad de
recursos

Crédito
educativo,
ayudas y becas

Potencializacion

de las
capacidades de
la ciudadania.

Promocion de
una educacion
innovadora,
inclusiva y de
calidad a nivel
superior.

Incremento en la
tasa bruta de
matricula en
educacion
terciaria.

Disminucion
indicadores  de
deserciéon en los
primeros afios en
educacion
superior.

Aumento de la
cantidad de
investigadores
habitantes de la
Poblacién
Econémicamente
Activa.

Aumento de la

cantidad de
profesionales de
educacion
superior
tecnoldgica.

Fomento a la
capacitacion
técnica y
tecnoldgica

Acceso a la
educacion en
sector rural

Creacion de
instituciones de
nivel superior a
nivel técnico vy
tecnoldgico en el
cantén La
Concordia

Tecnologico

Incremento al
acceso a los
recursos
tecnolégicos
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Incremento  de X X
cobertura y

acceso a internet

y bibliotecas

virtuales

Utilizacién de X X
plataformas

virtuales de

aprendizaje.

Fuente: Adaptado de Jativa (2015)

Como se puede observar en la tabla de resumen del analisis PEST, el

Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el con la ejecucion de las funciones

sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién con la comunidad tendra en

todos los aspectos un impacto positivo en un nivel alto en cuanto a la relacién de

los factores y eventos politicos/legales,

econémicos,

socioculturales 'y

tecnoldgicos del canton La Concordia, como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 7. Analisis PEST e impacto de las variables con la creacion del ISTB

inclusivamente la empleabilidad y
circunstancias laborales.

Factores Evento Impacto
Positivo
Politico/Legal Desarrollar y promover Creacion de plazas de trabajo a nivel

administrativo, docencia,
investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

Capacitacion de talento humano para
incremento de la empleabilidad de
acuerdo con las circunstancias
laborales de la localidad.

Promover procedimientos mercantiles
con lineamientos claros que impulsen
la comercializacion interna y externa,
los aspectos turisticos, la inversion e
innovacién en el contexto econémico-
financiero nacional.

Capacitacion continua a la comunidad
para el impulso de la comercializacién
interna y externa, desarrollo de
proyectos turisticos, fomento de
inversién e innovacion en el contexto
econémico-financiero nacional.

Desarrollar la produccion y
competencia en el ambito de la
agricultura, y la industrializacion, con
criterios de economia circular.

Capacitacion continua a la comunidad
para el desarrollo de la produccion y
competencia en el ambito de la
agricultura, y la industrializacion, con
criterios de economia circular.

Potencializar la capacidad de las
personas, promoviendo una
formacion transformadora,
inclusivamente y con eficacia en
todos los aspectos.

Capacitacion continua a la comunidad
para potencializar la capacidad de las
personas, promoviendo una
formacion transformadora,
inclusivamente y con eficacia en todos
los aspectos.

Desarrollar un ambiente de mejora y
beneficio para las areas rurales,
enfatizando en pueblos y
nacionalidades indigenas.

Capacitacion continua a la comunidad
para beneficio para las areas rurales,
enfatizando en pueblos y
nacionalidades indigenas.
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Econémico

Impulso a los sistemas de
productivos, el empresarial, mercantil
y combinado

Capacitacion continua a la comunidad
para brindar impulso a los sistemas de
productivos, el empresarial, mercantil
y combinado.

Inflacidn y tasas de interés estables.

Capacitacion continua a la
comunidad para obtener mayores
ingresos mediante el financiamiento
de sus emprendimientos.

Impulso a alternativas que sumen
valor a la produccién agropecuaria y
comercial de la zona

Capacitacion continua a la comunidad
para dar impulso a alternativas que
sumen valor a la produccion
agropecuaria y comercial de la zona.

Incremento al valor agregado por
manufactura per capita

Capacitacion continua a la comunidad
para dar Incremento al valor agregado
por manufactura per capita.

Contribucion de los suministros
originados en el pais para el dispendio
de familias ecuatorianas

Realizacion de eventos, ferias,
actividades sociales y culturales para
contribuir  con los  suministros
originados en el pais para el dispendio
de familias ecuatorianas.

Incrementar el porcentaje de
productores asociados de la zona.

Capacitacion continua a la comunidad
en aspectos relacionados con la
economia popular y solidaria para
incrementar el porcentaje de
productores asociados a la zona.

Socioculturales

Fomento a las oportunidades de
empleabilidad y aspectos laborales.

Creacion de plazas de trabajo a nivel
administrativo, docencia,
investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

Capacitacion de talento humano para
incremento de la empleabilidad de
acuerdo con las circunstancias
laborales de la localidad.

Incremento en inversién en educacion

Oferta académica pertinente con las
necesidades y potencialidades de la
localidad.

Disponibilidad de recursos

Oferta académica pertinente con la
realidad socio econémica y cultural de
la localidad.

Crédito educativo, ayudas y becas

Oferta académica pertinente con
créditos educativos, ayudas y becas.

Potencializaciéon de las capacidades
de la ciudadania.

Capacitacion de talento humano para
incremento de la empleabilidad de
acuerdo con las circunstancias
laborales de la localidad.

Promocién de una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad a
nivel superior.

Oferta académica pertinente
promocionando una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad a
nivel superior

Incremento en la tasa bruta de
matricula en educacion terciaria.

Oferta académica pertinente con las
necesidades y potencialidades de la
localidad.

Disminucidn indicadores de desercién
en los primeros afios en educacion
superior.

Oferta académica pertinente con las
necesidades y potencialidades de la
localidad.

Aumento de la cantidad de
investigadores  habitantes de la
Poblacién Econdmicamente Activa.

Capacitacion continua y permanente
en la funcibn sustantiva de
investigacion,
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Aumento de la cantidad de
profesionales de educacién superior
tecnolégica.

Fomento a la capacitacion técnica y
tecnologica

Acceso a la educacion en sector rural

Creacién de instituciones de nivel
superior a nivel técnico y tecnoldgico
en el cantén La Concordia

Oferta académica pertinente con las
necesidades y potencialidades de la
localidad.

Tecnoldgico

Incremento al acceso a los recursos
tecnolégicos

Incremento de cobertura y acceso a
internet y bibliotecas virtuales

Utilizacion de plataformas virtuales de
aprendizaje.

Apertura a infraestructura y recursos
tecnolégicos.

Elaborado por: Promotores creacion del ISTB

4.6 Ejes y Objetivos Estratégicos

Para dar cumplimiento a la matriz de sintesis estratégica y el analisis PEST

de acuerdo con la funcion sustantiva de docencia, investigacion y vinculacién, se

plantean los siguientes ejes y objetivos estratégicos en cinco dimensiones:

estudiantes, grupos de interés (docentes, padres y madres de familia,

emprendedores, MIPYMES, PYMES, empresas publicas y privadas, actores de

la economia popular y solidaria, asociaciones, organizaciones y ciudadania en

general), funciones sustantivas (docencia, investigacion y vinculacién con la

comunidad), talento humano y recursos econdémicos-financieros.
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Tabla 8. Ejes y objetivos estratégicos

Dimensién Eje Estratégico

Objetivos Estratégicos (2022 -2026)

Estrategias

Estudiantes Desarrollo personal y profesional

Brindar una educacién de calidad
satisfaciendo las necesidades de sus
grupos de interés mediante las
funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con la
comunidad con personal altamente
capacitado, recursos y equipamientos
tecnoldgicos, que generan e impulsen
el emprendimiento, competitividad y
productividad, de acuerdo a las
necesidades y potencialidades del
canton La Concordia y su zona de
influencia.

Implementar el
creacion del ISTB.
Brindar acceso a educacion
superior de calidad y capacitacion
permanente y pertinente.

Crear alianzas estratégicas con
las empresas y organizaciones
mediante la firma de acuerdos,
convenios y cartas de intencion.

proyecto de

Grupos de interés satisfechos

Grupos de interés (estudiantes,

docentes, padres y madres de

familia, emprendedores, MIPYMES,

PYMES, empresas publicas y

privadas, representantes de la

economia popular y solidaria,
asociaciones, organizaciones y

ciudadania en general)

Formar  profesionales  altamente
calificados en el nivel de educacion
superior tecnoldgica, con carreras que
aporten a generar e impulsar el
emprendimiento, de acuerdo a las
necesidades y potencialidades del
canton La Concordia y su zona de
influencia.

Disefiar y socializar un sistema de
evaluacién y gestion institucional
que fomente la calidad del servicio
educativo.

Incrementar la oferta académica
mediante la realizacion de
proyectos de redisefio o creacion
de nuevas carreras.

Desarrollar un Plan de gestién
integral de riesgos que incluyan
planes de contingencias
generadas por pandemias,
enfermedades, eventos, desastres
naturales, etc.
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Educacioén tecnolégica superior de
calidad y capacitacién permanente y
pertinente

Brindar acceso a educacion
tecnologica superior de calidad y
capacitacion permanente y pertinente
para cubrir la demanda laboral de la
sociedad para el desarrollo comercial,
econémico, productivo y sociocultural
del cantén La Concordia y su zona de
influencia.

Consolidar la estructura
organizacional mediante el
fortalecimiento del proceso de
gestion del talento humano (plan
de capacitacion, y evaluacion de

desempefio docente) en las
funciones sustantivas de
docencia, investigacién y

vinculacién con la comunidad.

Seguimiento a graduados e insercion

Contar con estudios de empleabilidad

Realizar encuentros, ferias de

laboral y planes de seguimiento a graduados empleo, bolsas de trabajo.

gue permitan alcanzar una eficiente Fortalecer los procesos de
insercion laboral en empresas e insercion laboral mediante la
instituciones del cantén La Concordia realizacion de encuestas de

y su zona de influencia. necesidades de empleabilidad.
Desarrollar talleres, conferencias,
congresos, cursos de formacion y

actualizacion de conocimiento.
Docencia Contar con personal altamente Fortalecer el proceso académico
capacitado, comprometido, mediante la capacitacion continua
Funciones Sustantivas cooperativo y responsable del talento humano de Ia

fomentando la eficacia y eficiencia institucion.

Investigacion

Vinculacién con la comunidad

institucional.
Desarrollar proyectos de
investigacion, libros, articulos
cientificos que beneficien a Ia
comunidad implementando una

gestion socialmente responsable.

Realizar la vinculacibn con la
comunidad mediante convenios para
programas de pasantias y practicas
preprofesionales y proyectos que
aporten con el desarrollo se los
sectores comerciales, econdémicos,

Participar en redes de
investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico.

Promover y participar en
congresos de investigacion
cientifica y tecnoldgica.
Desarrollar convenios y proyectos
mediante alianzas estratégicas
con empresas publicas y privadas
del cantén La Concordia y su zona
de influencia.

35




C—v
@ Bet-el
Instituto Superior

s T€CNOlGgiCO
La Concordia — Santo Domingo de los Tsa’chilas
Dir. Barrio San Carlos, Calle Amazonas s/n istbet.el@gmail.com 022728256 / 0988003373

Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnolédgico Bet-el
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4.7 Mapa estratégico

Este instrumento armoniza la visién del ISTB con las estrategias delimitadas en

las cinco dimensiones de:

e Estudiantes

e Grupos de interés (estudiantes, docentes, padres y madres de familia,

emprendedores, MIPYMES, PYMES, empresas publicas y privadas, actores

de la economia popular y solidaria, asociaciones, organizaciones Yy

ciudadania en general),

¢ Funciones sustantivas (docencia, investigacion y vinculacion)

e Talento humano

e Recurso econémico-financiero

Tabla 9. Mapa estratégico

Dimensiones

Visién

El Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el, en cinco afios por su excelencia
académica sera reconocido como un referente en brindar educacion superior
técnica y tecnoldgica de calidad, contribuyendo a la comunidad con el
desarrollo personal y profesional de sus estudiantes y grupos de interés,
mediante la docencia, investigacién y vinculacion con la comunidad para
satisfacer las necesidades del cantén La Concordia, la provincia y el pais.

Misién

Somos la institucion lider en educacién superior técnica y tecnoldgica que
trabaja para satisfacer las necesidades de desarrollo personal y profesional
de sus estudiantes y grupos de interés con carreras que aportan a generar e
impulsar el emprendimiento, competitividad y productividad mediante una
formacién de calidad en docencia, investigacién y vinculacion con la
comunidad, fundamentando su accionar en valores y compromiso social, con
personal altamente capacitado, recursos y modernos; aportando de manera
significativa al crecimiento comercial, econémico, productivo, sociocultural,
del canton La Concordia, la provincia Santo Domingo de los Tsachilas y el
pais.

Estudiantes

Ofrecer una educacion de calidad satisfaciendo las necesidades de sus
grupos de interés mediante las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con la comunidad con personal altamente
capacitado, recursos y equipamientos tecnolégicos, que generan e impulsen
el emprendimiento, competitividad y productividad, de acuerdo a las
necesidades y potencialidades del cantéon La Concordia y su zona de

influencia.
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Grupos de
interés
(estudiantes,
docentes,
padresy
madres de
familia,
emprendedores,
MIPYMES,
PYMES,
empresas
publicas y
privadas,
actores de la
economia
populary
solidaria,
asociaciones,
organizaciones
y ciudadania en
general)

Formar  profesionales
altamente calificados en

el nivel de educacion
superior  tecnoldégica,
con carreras que
aporten a generar e
impulsar el
emprendimiento, de
acuerdo a las

necesidades y
potencialidades del
cantén La Concordia y
su zona de influencia.

Brindar acceso a
educacion tecnolégica
superior de calidad y
capacitacion

permanente y
pertinente para cubrir la
demanda laboral de la
sociedad para el
desarrollo  comercial,
econdmico, productivo y
sociocultural del canton
La Concordia y su zona
de influencia.

Contar con estudios de
empleabilidad y planes
de seguimiento  a
graduados que
permitan alcanzar una
eficiente insercion
laboral en empresas e
instituciones del cantén
La Concordia y su zona
de influencia.

Funciones
Sustantivas

1 )

1 )

L)

Contar con personal
altamente capacitado,
comprometido,
cooperativo
responsable
fomentando la eficacia y
eficiencia institucional.

Desarrollar  proyectos
de investigacion, libros,
articulos cientificos que

beneficien a la
comunidad

implementando una
gestion socialmente

responsable.

Realizar la vinculacion

con la  comunidad
mediante convenios
para programas de

pasantias y practicas
preprofesionales y
proyectos que aporten
con el desarrollo se los

sectores comerciales,
econdémicos,

productivos, y
socioculturales del

canton La Concordia y
su zona de influencia.

Talento
Humano
Incrementar el desarrollo del talento humano otorgando una formacion en
valores con excelencia académica, gestion, e investigacion permitiendo la
vinculacién de la academia con la sociedad.
Recurso
Econdmico- . - -
Financiero Contar con los recursos, equipamiento, infraestructura adecuada y

tecnologia de punta que permita impartir el contenido académico propuesto
acorde a las carreras méas demandadas en el mercado laboral.

Elaborado por: Promotores creacién Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el

Los objetivos, metas e indicadores se establecen en concordancia con los

ejes estratégicos, que describen la férmula, y el nivel determinado a conseguir
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de acuerdo con la misién y visién del instituto para lo cual se requiere del

adecuado direccionamiento estratégico.

5. INVOLUCRADOS

El instituto ejercera su administracion mediante los siguientes organismos y

entes rectores.
Méaximo Organo de Gobierno

e Organo Colegiado Superior.

e Consejo de Regentes
Autoridades Ejecutivas

e Rector o Rectora
e Vicerrector o Vicerrectora Académico

e Vicerrector o Vicerrectora Administrativo-Financiero
Autoridades Académicas

e Director o Directora Académico
e Director o Directora de Investigacion + Desarrollo e Innovacion

e Director o Directora de Vinculacién con la sociedad
Autoridades Administrativas

e Secretaria General

e Director o Directora Administrativa-Financiera

e Director o Directora Unidad de Gestion Tecnoldgica

e Director o Directora Unidad de Aseguramiento de la Calidad

e Director o Directora Unidad de Planeacién, Desarrollo Institucional y Gestion
Social

e Director o Directora Unidad de Infraestructura y Salud Ocupacional

e Director o Directora Unidad de Bienestar Estudiantil

Organos de Apoyo
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e Coordinador o Coordinadora de Carrera
e Coordinador o Coordinadora de Capacitacion Continua
e Coordinador o Coordinadora de Practicas y/o Pasantias Preprofesionales

e Coordinador o Coordinadora de Centro de Apoyo Yy Biblioteca

Tendra como méaximo érgano rector al Organo Colegiado Superior (OCS) que

estara conformado por:

e El Rector o Rectora, quien lo presidird;

e El Vicerrector Académico;

e El Vicerrector Administrativo-Financiero;

e El Presidente del Consejo de Regentes;

e El Vicepresidente del Consejo de Regentes;
e Dos representantes del personal académico;
¢ Un representante de los trabajadores;

e Un representante de los estudiantes;

e Un representante de los graduados

Todos los integrantes del Organo Colegiado Superior (OCS) tendran voz y
voto. El rector sera el presidente del respectivo 6rgano y tendra voto dirimente.
Las demés autoridades académicas del instituto podran participar Unicamente
con voz y el OCS contara con un secretario externo al mismo quien participara
con voz pero sin voto y sera el encargado de su custodia documental. (Art.
44 RIESFTT, 2019)

6. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

El Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el, se estructura por procesos o niveles

de formacion, de conformidad con el organigrama que se detalla a continuacion:
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6.1. Organigrama Estructural

ORGANO
COLEGIADO
SUPERIOR
CONSEJO DE
REGENTES
RECTORADO
SECRETARIA
GENERAL
VICERRECTORADO VADM‘:'ES%AW%O
ACADEMICO
FINANCIERO
1ON DIRECCION UNDAD DIRECCION UNIDAD ol
DIRECCION OE 11O+ DIRECC 3":;0;“"3 DE GESTION ASEGURAMIENTO Y SALUD
ACADEMICA TECNOLOGICA CALDAD CEUMCIONAL
|
| | | |
CENTRO DE COORDINACION COORDINACION
ittt CAPACITACION COORDINACION DE PRACTICAS YO
BIBLIOTECA CONTINUA CARRERAS PASANTIAS
PREPROFESIONALES
COORDINACION TS5
COORDINACION CARRERA CARRERA
)ON CARRERA TS PLANFICACION ¥ ADMINISTRACION PARA
15 MARKETING DESARROLLO ECONOMIA POPULATR ¥
PROYECTOS TURISTICOS SOLDARA MICROS Y
PEQUERAS EMPRLSAS

Figura 4. Estructura Organica del Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el
Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el
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6.2. Mapa de procesos

Entradas Salidas

Figura 5. Mapa de procesos propuesto
Elaborado por: Promotores creacién Instituto Superior Tecnolédgico Bet-el
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La cadena de valor se efectla con la realizacion de diferentes procesos
claves: Proceso de direccion ejecutado por el maximo 6rgano de gobierno,
autoridades ejecutivas, académicas y administrativas; los procesos de valor
ejecutados por las direcciones académicas y administrativas y los habilitantes de
apoyo, ejecutados por los 6rganos de soporte, que contribuyen al desempefio de
los procedimientos de agregacion de valor. El nivel de la interrelacion de

procesos se presenta en la figura cinco.

6.3 Filosofia institucional

El Organo Colegiado Superior mediante resolucién debera aprobar el
estatuto institucional propuesto y el presente Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional que establece que dentro del sistema educativo es muy importante
contar con valores orientados al desenvolvimiento de los individuos, los mismos
gue permitiran llevar un entorno armonioso educativo permitiendo de esta
manera alcanzar los objetivos propuestos. En el instituto Superior Tecnolégico

Bet-el se practicara:

Buen Vivir
Complementariedad
Inclusion
Equidad Social
Liderazgo
Fortaleza
Dinamismo
Seguridad
Integridad
Honestidad
Honradez
Responsabilidad
Cooperacion
Lealtad
Solidaridad

AN Y N N N U N N Y N N NN
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v' Respeto
v/ Compromiso

v' Trabajo en equipo

Para el cumplimento del PEDI 2022-2026, la Misién y Visién institucionales,

se operacionalizan a continuacion.
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6.4. Misién, dimension, objetivo estratégico, indicadores y férmulas

Tabla 10. Mision, dimensién, objetivo estratégico, indicadores y formulas

MISION
Somos la institucion lider en educacion superior técnica y tecnoldgica que trabaja para satisfacer las necesidades de desarrollo personal y profesional de sus
estudiantes y grupos de interés con carreras que aportan a generar e impulsar el emprendimiento, competitividad y productividad, mediante una formacion
de calidad en docencia, investigacion y vinculacion con la comunidad, fundamentando su accionar en valores y compromiso social, con personal altamente

capacitado, recursos y equipamientos modernos; aportando de manera significativa al crecimiento comercial, econémico, productivo, sociocultural, del canton
La Concordia, la provincia Santo Domingo de los Tsachilas y el pais.

INDICADORES DE

IMPACTO FORMULA VALOR IDEAL

DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGICO

Brindar una educacion de calidad
satisfaciendo las necesidades de sus

grupos de interés mediante las funciones Total estudiantes satisfechos
sustantivas de docencia, investigaciéon y| e % de satisfaccion de | Total estudiantes matriculados
vinculacién con la comunidad con los estudiantes
Estudiantes | PErsonal altamente capacitado, recursos | e % de satisfaccion de Total docentes SafiS'fGChOS Mayor o igual que el 70%
y equipamientos tecnolégicos, que los docentes Total docentes matriculados
generan e impulsen el emprendimiento, e 9% de satisfaccion
competitividad y productividad, de grupos de interés Total personas satisfechas
acuerdo a las necesidades vy Total personas encuestadas

potencialidades del canton La Concordia
y su zona de influencia

Formar profesionales altamente | Tasa de titulacion grado del

calificados en el nivel de educacion | estudiantado. (TTGE)~
Grupos de superior tecnolégica, con carreras que | Donde: _ (TETG; + 0.5 *TETG, . 0
interés aporten a generar e impulsar el | TETG1= Total de TTGE_( TECG ) Mayor o igual que el 70%

emprendimiento, de acuerdo a las|estudiantes matriculados
necesidades y potencialidades del|en primer nivel que se

2 Dimensién Resultados. Estandar 7: Titulacién del estudiantado (CACES, 2019, pag. 52)
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canton La Concordia y su zona de
influencia.

profesionalizaron en el
lapso reglamentado.

TETG2= Total de alumnos
matriculados en primer
nivel que se
profesionalizaron hasta un

afio después del lapso
reglamentado.
TECG= Total de

estudiantes matriculados
en primer nivel.

Grupos de
interés

Brindar acceso a educacién tecnolégica
superior de calidad y capacitacion
permanente y pertinente para cubrir la
demanda laboral de la sociedad para el
desarrollo comercial, econémico,
productivo y sociocultural del cantén La
Concordia y su zona de influencia.

e % de estudiantes
insertados en
empresas y
organizaciones de la
comunidad.

e % de estudiantes en

capacitacién continua
Numero de personas

de los grupos de
interés en capacitacion
continua.

e % de estudiantes
participantes en
programas, planes y/o
proyectos de
vinculaciébn con la
comunidad.

e % de estudiantes que
realizan practicas
preprofesionales  por
carrera y tipo de
instituciéon

Total estudiantes insertados lab

Total estudiantes matricul,

Total estudiantes capacitacion ct

Total docentes matriculad

N/A
Total estudiantes participando p

Total estudiantes matricula

Total estudiantes practicas prepi

Total docentes matriculg

100% de los estudiantes
matriculados insertados en
pasantias y practicas
preprofesionales en
empresas y organizaciones
de la localidad.

100% de los estudiantes
matriculados en cursos de
capacitacion continua del
instituto.

NUmero de personas de los
grupos de interés en
capacitacion continua.
100% de los estudiantes
matriculados participan en
programas, planes y/o
proyectos de vinculacién
con la sociedad.

100% de estudiantes
realizan practicas
preprofesionales por carrera
y tipo de institucion.
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Contar con estudios de empleabilidad y
planes de seguimiento a graduados que

Mas del 50% de Ilos

Funciones
sustantivas

permitan alcanzar una eficiente insercién iﬁsertggos eSWAIANES | 7o4q) egtudiantes insertados laboral estudiantes graduados se
laboral en empresas e instituciones del laboralmente Total estudiantes graduados encuentran insertados
cantdn La Concordia y su zona de laboralmente.
influencia.
% de personal docente | Total docentes capacitados 100% del personal

Contar con personal altamente capacitado Totald ; capacitado
capacitado, comprometido, cooperativo ' otat docentes :

P b b y % de personal docente Mas del 50% de Ilos

responsable fomentando la eficacia y
eficiencia institucional.

con titulo de maestria o
doctorado.

Total docentes titulo de maestrid

Total docentes

docentes tienen titulo de
maestria o doctorado.

Desarrollar proyectos de investigacion,
libros, articulos cientificos que beneficien
a la comunidad implementando una
gestién socialmente responsable.

Numero de proyectos
de 1+D ejecutados o en
ejecucion.

% de docentes que
tienen libros
publicados 0 en
proceso elaboracion.
% de docentes que
tienen articulos
cientificos publicados o
en proceso de
elaboracion.

N/A
Total docentes libros publicados

Total docentes
Total docentes articulos cientific

Total docentes

Todos los docentes
participan de un proyecto de
I+D.

El 50% de los docentes han
publicado al menos un libro
0 Se encuentran en proceso
de elaboracion.

El 50% de los docentes han
publicado al menos un
articulo cientifico o se
encuentran en proceso de
elaboracién

Realizar la vinculacién con la comunidad
mediante convenios para programas de
pasantias y practicas preprofesionales y
proyectos que aporten con el desarrollo
se los sectores comerciales,
econdmicos, productivos, y
socioculturales del cantdon La Concordia
y su zona de influencia.

Numero de acuerdos o
convenios efectivos
inter instituciones
publicas y/o privadas
para programas de
pasantias y practicas
preprofesionales y
proyectos .3

N/A

Un convenio por carrera.
Todos los docentes
participan de un proyecto o
actividad de vinculacion.
Todos los  estudiantes
participan de un proyecto o
actividad de vinculacion.
Una actividad y evento
social y cultural por carrera.

3 Dimensién Ejecucidn. Estandar 13: Ejecucion de los procesos de vinculacidn con la sociedad. (CACES; 2019; pag. 67)
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Numero de proyectos

de vinculacién
ejecutados o} en
ejecucion.

NUmero de actividades
y eventos sociales y
culturales.

Talento
Humano

Incrementar el desarrollo del talento
humano otorgando una formacion en
valores con excelencia académica,
gestion, e investigacion permitiendo la
vinculacién de la academia con la
sociedad.

NUmero de proyectos,
talleres, campafias de
formacion en valores y
desarrollo de
habilidades blandas.

N/A

Todos los docentes
participan de un proyecto de
formacion en valores y
desarrollo de habilidades
blandas.

Todos los  estudiantes
participan de un proyecto de
formacion en valores vy
desarrollo de habilidades
blandas.

Recurso
Econdémico -
Financiero

Contar con los recursos, equipamiento,
infraestructura adecuada y tecnologia de
punta que permita impartir el contenido
académico propuesto acorde a las
carreras mas demandadas en el
mercado laboral.

Contratos del servicio
de internet.

Listado de talento
humano que cuenta
con el equipo,
infraestructura y
tecnologia para su
trabajo en la institucion.
Listado de docentes
gque cuenta con el
equipo, infraestructura
y tecnologia para su
trabajo en la institucion.
Listado de estudiantes
gue cuenta con el
equipo, infraestructura

N/A

Contratos  vigentes  del
servicio de internet.

Todo el talento humano
cuenta con el equipo,
infraestructura y tecnologia
para su trabajo en la
institucion.

Todos los docentes cuentan
con el equipo,
infraestructura y tecnologia
para su trabajo en la
institucion.

Todos los  estudiantes
cuentan con el equipo,
infraestructura y tecnologia
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y tecnologia para su
trabajo en la institucién.

para
institucion.

su trabajo en la

Elaborado por: Promotores proyecto creacion Instituto Superior Tecnolégico Bet-el

6.5Vision, elementos, directrices, indicadores y formulas

Tabla 11. Visiéon, elementos, directrices, indicadores

férmulas

El Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el, en cinco afios por su excelencia académica serd reconocido como un referente en brindar educacion superior
técnica y tecnolégica de calidad, contribuyendo a la comunidad con el desarrollo personal y profesional de sus estudiantes y grupos de interés, mediante la

docencia, investigacién y vinculacién con la comunidad para satisfacer las necesidades del cantén La Concordia, la provincia y el pais.

ELEMENTO

Liderazgo en brindar educacion
tecnoldgica superior de calidad,
contribuyendo a la comunidad con

DIRECTRIZ

Se entiende como liderazgo a la
competencia de la institucion en la

INDICADORES DE
IMPACTO

Porcentaje de programas, planes y/o

FORMULA

(Nimero de programas, planes y/o
proyectos de investigacion o vinculacion

VALOR IDEAL

canton, la provincia y el pais.

internacional.

el desarrollo personal y profesional RS . A . ?. | realizados por el instituto /Total de|100% de programas y/o
Pé yp realizacion de los  procesos | proyectos de investigacion o vinculacion p ? __prog Y

de sus estudiantes y grupos de P ; - 4 . programas, planes y/o proyectos de | proyectos ejecutados.
. . ’ académicos, investigativos, de | realizados por el Instituto ! L - .
interés  para  satisfacer las vinculacion v gestion investigacion realizados por el Instituto)
necesidades del canton La v ' *100
Concordia, la provincia y el pais.

i6 i i Instituto cuenta con membresia en . . L
Egrus((:)?%?n ;Eg;ngEng:%;?ggg, redes de investigacion nacionales e Nomero de ~membresias en redes | Integracion a una red de
p -apac ' . ; 9 nacionales e internacionales. investigacion.
recursos y equipamientos internacionales.
tecnolégicos de punta, con una . . Numero de profesionales generando .

9 e p h Porcentaje de profesionales graduados ( . p 9 50% de profesionales que
oferta  académica  pertinente, . ; trabajando en su area del . -

- ) Logros alcanzados por el Instituto y | que formen sus propios - . estan generando trabajo en su

abierta a nuevas tendencias . . - . . conocimiento/Total de profesionales de la | S

. . a su influencia en el entorno. emprendimientos a nivel nacional. . area del conocimiento.
ocupacionales para satisfacer las muestra) *100
necesidades y demandas Porcentaie de profesionales que estan (Numero de profesionales trabajando en su 50% de los profesionales que
comerciales, productivas, Iaborandé en SE erfil a nivel gacional e perfil del conocimiento/Total de estan traba‘gndo en su C;n‘il
econdmicas, socioculturales del p profesionales de la muestra) *100 J P

profesional.
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Porcentaje de publicaciones del
Instituto en revistas indexadas a nivel
nacional e internacional.

(Numero de publicaciones del Instituto en
revistas

indexadas a nivel nacional e
internacional/total de publicaciones
desarrolladas en el instituto) *100

50% de publicaciones del
Instituto en
revistas indexadas a nivel
internacional

Se entiende a la actividad
profesional realizada por el Instituto
y su influencia en el entorno.

Tasa de Profesores en proceso de
titulacion doctoral (TPFPhD). Donde:
PFPhD: Profesorado en proceso de
titulacion doctoral.

TP: Total de profesores

PPhD: Total de profesores con titulo
académico de PhD*

PFPhD )

Mayor o igual al 50%.

Tasa de titularidad del
(TTP). Donde:

PT: Profesores Titulares
TP: Total profesores

profesorado

P=100*(—=+m+t
TT *
(TP )

Mayor o igual al 50%.

Elaborado por: Promotores proyecto creacion Instituto Superior Tecnolédgico Bet-el

4 Funcién Sustantiva Docencia, Componente profesorado. Dimensién Ejecucion Estandar 2 (CACES, 2019; pag. 40)
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7 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Las unidades o departamentos y coordinaciones del Instituto Superior
tecnologico Bet-el deberan presentar una propuesta de objetivos, politicas y
estrategias ante el Organo Colegiado Superior, que deberan establecerse de
acuerdo con los lineamientos estratégicos establecidos en este plan que
constituyen aspectos guias para que el ISTB en cumplimiento con los
requerimientos de la Ley, impulsen procedimientos eficaces y de calidad, y se

promueva la sostenibilidad institucional.

7.1 Formulacion estratégica

Este aspecto comienza con la determinacién de interrelacién de los
objetivos estratégicos institucionales con los operativos para determinar los
procesos que componen el fundamento de la realizacion del mapa estratégico

gue se indica a continuacion.

Cabe indicar que los objetivos operativos poseen una importante
correlacion con los procesos para la elaboracion del seguimiento del plan,
formado por los objetivos estratégicos institucionales, conformados por
objetivos tacticos y operativos. Los objetivos operativos pueden tener uno o
mas programas, planes o proyectos y cada uno de estos, una o varias acciones.
Las acciones responden a uno o varios indicadores claves de éxitos para que el
ISTB disponga de una oferta académica y servicios de calidad orientados hacia

la excelencia.

Cabe indicar que para la elaboracién de este Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional se elaboraron talleres con sectores productivos del
cantén La Concordia y su entorno, para conocer su percepcion con respecto al
proyecto del Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el desde una perspectiva

econdmica, social, politica, cultural, productiva y educativa.
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7.2. Determinacién de Objetivos Estratégicos 2022 — 2026

Los objetivos estratégicos consisten en resumir las estrategias

establecidas en la matriz de sintesis estratégica para su cumplimiento en el corto,

mediano y largo plazo.

Tabla 12. Objetivos Estratégicos

NO

Objetivos Estratégicos

1.

Brindar una educacion de calidad satisfaciendo las necesidades de sus grupos de
interés mediante las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con
la comunidad con personal altamente capacitado, recursos y equipamientos
tecnologicos, que generan e impulsen el emprendimiento, competitividad y
productividad, de acuerdo a las necesidades y potencialidades del canton La Concordia
y su zona de influencia.

Formar profesionales altamente calificados en el nivel de educacion superior
tecnologica, con carreras que aporten a generar e impulsar el emprendimiento, de
acuerdo a las necesidades y potencialidades del cantén La Concordia y su zona de
influencia.

Brindar acceso a educacion tecnoldgica superior de calidad y capacitacion permanente
y pertinente para cubrir la demanda laboral de la sociedad para el desarrollo comercial,
econdémico, productivo y sociocultural del cantén La Concordia y su zona de influencia.

Contar con estudios de empleabilidad y planes de seguimiento a graduados que
permitan alcanzar una eficiente insercion laboral en empresas e instituciones del cantén
La Concordia y su zona de influencia.

Contar con personal altamente capacitado, comprometido, cooperativo y responsable
fomentando la eficacia y eficiencia institucional.

Desarrollar proyectos de investigacion, libros, articulos cientificos que beneficien a la
comunidad implementando una gestién socialmente responsable.

Realizar la vinculacion con la comunidad mediante convenios para programas de
pasantias y practicas preprofesionales y proyectos que aporten con el desarrollo se los
sectores comerciales, econdmicos, productivos, y socioculturales del cantén La
Concordia y su zona de influencia.

Incrementar el desarrollo del talento humano otorgando una formacién en valores con
excelencia académica, gestion, e investigacion permitiendo la vinculacién de la
academia con la sociedad.

Contar con los recursos, equipamiento, infraestructura adecuada y tecnologia de punta
que permita impartir el contenido académico propuesto acorde a las carreras mas
demandadas en el mercado laboral.

Fuente: Estudio de pertinencia y de mercado
Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el

A continuacién, se desarrolla cada objetivo estratégico por cada eje con

su respectivo indicador y valor ideal para el cumplimiento del plan estratégico.
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Tabla 13. Ejes y objetivos estratégicos
Diagnéstico area de influencia

Estudiantes

Objetivo 1. Incrementar vy
fomentar, inclusivamente, la
empleabilidad y el contexto laboral.
(Plan Creacion de Oportunidades
(2021-2025), 2021)

Con lo anterior expuesto se podra
cubrir la necesidad local de dar
impulso a opciones
organizacionales que sumen valia
a la produccion agricola y pecuaria
y comercial de la zona e impulsar
la produccion y comercializacion
de los productos y servicios con
mayor  contribuciébn  de los
representantes de la Economia
Popular y Solidaria (EPS).

Objetivo estratégico

Objetivo Estratégico 1:

Brindar una educacion de calidad
satisfaciendo las necesidades de
sus grupos de interés mediante las
funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacién con la
comunidad con personal altamente

capacitado, recursos y
equipamientos tecnoldgicos, que
generan e impulsen el

emprendimiento, competitividad y
productividad, de acuerdo a las
necesidades y potencialidades del
canton La Concordia y su zona de
influencia.

% de satisfaccion de los

% de satisfacciéon de los

Indicador

estudiantes

docentes
% de satisfaccion
grupos de interés

Valor ideal

Mayor o igual que el 70%
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Grupos de interés

Potenciar  las
capacidades de la ciudadania
promoviendo  una  educacién
inclusiva, innovadora y de calidad
en todos los niveles. (Plan
Creacion de Oportunidades (2021-
2025), 2021)

De acuerdo a la entrevista
realizada a una unidad de analisis
conformada por un grupo focal de
interés delimitada por: jovenes
profesionales, representantes de la
economia popular y solidaria,
emprendedores, micro
empresarios, y administradores de
negocios manifestaron que
algunos de los beneficios con los
que aportaria el Instituto Superior
Tecnolégico Bet-el a la comunidad
son: salvar a la juventud de caer en
el crimen o en las drogas al ofrecer
una oportunidad para educarse ya
que lastimosamente para poder
recibir una educacion superior de
calidad a muchos jovenes de este
canton les toca salir a otras
ciudades y son pocos los que
tienen esta posibilidad

Objetivo 7.

Objetivo Estratégico 2:

Formar profesionales altamente
calificados en el nivel de educacion
superior tecnoldgica, con carreras
gue aporten a generar e impulsar el
emprendimiento, de acuerdo a las
necesidades y potencialidades del
cantén La Concordia y su zona de
influencia.

Tasa titulacion
estudiantado.

del

Mayor o igual que el 70%
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Grupos de interés

Objetivo 8. Generar nuevas
oportunidades y bienestar para las
zonas rurales, enfatizando en
pueblos y nacionalidades. (Plan
Creacion de Oportunidades (2021-
2025), 2021)

Generar oportunidades y bienestar
para el &rea rural. De acuerdo con
el Plan de Desarrollo vy
Ordenamiento Territorial cantonal
desde el punto de Vvista
competitivo, del incremento y la
inclusividad se determina la
promocién competitiva del cantén,
el progreso e integracion de las
zonas rurales, generando un
crecimiento sustentable,
reactivacion de localidades
degradadas contribuyendo a la
inclusion social.

Objetivo Estratégico 3:

Brindar acceso a educacion
tecnoldgica superior de calidad y
capacitacion permanente y
pertinente para cubrir la demanda
laboral de la sociedad para el
desarrollo comercial, econémico,
productivo 'y sociocultural del
cantén La Concordia y su zona de
influencia.

% de estudiantes
insertados en empresas
y organizaciones de la
comunidad.

% de estudiantes en
capacitacion continua
NUmero de personas de
los grupos de interés en
capacitacion continua.
% de estudiantes que
participan en
programas, planes y/o
proyectos de vinculacion
con la comunidad.

% de estudiantes que
realizan practicas
preprofesionales por
carrera y tipo de
institucion

100% de los estudiantes
matriculados  insertados en
pasantias y practicas
preprofesionales en empresas y
organizaciones de la localidad.
100% de los estudiantes
matriculados en cursos de
capacitacion continua del
instituto.

Nimero de personas de los
grupos de interés en
capacitacion continua.

100% de los estudiantes
matriculados  participan  en
programas, planes y/o proyectos
de vinculacién con la comunidad.
100% de estudiantes realizan
practicas preprofesionales por
carrera y tipo de institucion.

55




(T——/

Bet-el

Instituto Superior

s T€CNOlGgiCO

La Concordia — Santo Domingo de los Tsa'chilas
Dir. Barrio San Carlos, Calle Amazonas s/n istbet.el@gmail.com 022728256 / 0988003373

Objetivo 1. Incrementar vy
fomentar, inclusivamente, la
empleabilidad y el contexto
laborales. (Plan Creaciéon de

Oportunidades (2021-2025), 2021)

Objetivo Estratégico 4:

Contar con estudios de
empleabilidad y planes de
seguimiento a graduados que
permitan alcanzar una eficiente
insercion laboral en empresas e
instituciones del canton La
Concordia y su zona de influencia.

% de
graduados
laboralmente.

Numero de encuentros,
ferias de empleo, bolsas
de trabajo realizados.
Resultados encuestas
de necesidades de
empleabilidad.

Numero de estudiantes
graduados que
participan en talleres,
conferencias,
congresos, cursos de
formacion y
actualizacion de
conocimiento.

estudiantes
insertados

Mas del 50% de los estudiantes
graduados se encuentran
insertados laboralmente.

Bolsa de empleo.

Un encuentro y feria de empleo
anual.

Mayor o igual que el 70% de las
encuestas realizadas reflejan
necesidades de empleabilidad.
Mayor o igual que el 70% de los
estudiantes graduados participan
en talleres, conferencias,
congresos, cursos de formacion
y actualizacién de conocimiento.

Funciones

Sustantivas

Objetivo 1. Incrementar vy
fomentar, inclusivamente, la
empleabilidad y el contexto
laborales. (Plan Creacion de

Oportunidades (2021-2025), 2021)

Objetivo Estratégico 5:

Contar con personal altamente
capacitado, comprometido,
cooperativo y responsable
fomentando la eficacia y eficiencia
institucional.

% de personal docente
capacitado.

% de personal docente °

con titulo de maestria o
doctorado.

100% del personal capacitado.
Mas del 50% de los docentes
tienen titulo de maestria o
doctorado.
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Potenciar las
capacidades de la ciudadania
promoviendo  una  educacion
inclusiva, innovadora y de calidad

Objetivo 7

NUmero de proyectos de
I+D ejecutados o en

Todos los docentes participan de

de pasantias 'y  préacticas
preprofesionales con  alguna
institucién de educacién superior.

influencia.

NUmero de actividades y
eventos  sociales vy
culturales.

§ en todos los niveles. (Plan ejecucion. un proyecto de I+D.
= Creacion de Oportunidades (2021- | Objetivo Estratégico 6: % de docentes que El 50% de los docentes han
g 2025), 2021) Desarrollar proyectos de tienen libros publicados publicado al menos un libro o se
a Incrementar el ndmero  de inves,,ti_gacién, Iibros,_ _articulos 0 en proceso encuentr.a,n en proceso de
a investigadores en al menos uno C|ent|f|_cos que beneficien a la elaboracién. elaboracién.
S por cada mil (1.000) habitantes de | S°Munidad ~implementando  una % de docentes que El 50% de los docentes han
2 la  Poblacién  Econémicamente | 9€Stion socialmente responsable. tienen articulos publicado al menos un articulo
z Activa (PEA) del 55% a 75% y cientificos publicados o cientifico o se en(_:l:lentran en
aumentar la cantidad de en proceso de proceso de elaboracion
profesionales titulados en elaboracion.
educacion superior tecnologica.
Objeti'vo r Potenqiar Ia,s NUumero de acuerdos o
capamdgdes de la cmdadama - - ) convenios vigentes inter
promoviendo una  educacion | Objetivo Estratégico 7: instituciones  pablicas _
@ inclusiva, innovadora y de calidad | Realizar la vinculacion con la ylo privadas para Un convenio por carrera.
% en todos los niveles. (Plan|comunidad mediante convenios programas de pasantias Todos los docentes participan de
3 Creacion de Oportunidades (2021- | para programas de pasantias y y practicas un proyecto o actividad de
a 2025) practicas  preprofesionales vy reprofesionales y vinculacion.
2 Con respecto a las encuestas |proyectos que aporten con el Eroyectos 5 Todos los estudiantes participan
o aplicadas al grupo focal sefialado |desarrollo se los  sectores NGmero dé proyectos de de un proyecto o actividad de
.g anteriormente el 10(_)% de las comerci_ales, _ econdmicos, vinculacién ejecutados o vinculacién.
S empresas est.arl'an dispuestas a | productivos, y soc!oculturales del en ejecucion Una actividad y evento social y
(s firmar convenios para programas | canton La Concordia y su zona de ) cultural por carrera.

5> Dimensién Ejecucidn. Estandar 13: Ejecucidn de los procesos de vinculacién con la sociedad. (CACES; 2019; pag. 67)
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Talento Humano

Potenciar las
capacidades de la ciudadania
promoviendo  una  educacién
inclusiva, innovadora y de calidad
en todos los niveles. (Plan
Creacion de Oportunidades (2021-
2025)

Contribuir con al menos dos
trabajadores capacitados por cada
empresa, negocio o]
emprendimiento del canton La
Concordia, porque de acuerdo a
las encuestas realizadas a los
representantes de la economia
popular y solidaria,
emprendedores, micro
empresarios, administradores de
negocios manifestaron en un 100%
que estarian dispuestos a incluir en
su empresa al menos dos
estudiantes de estas carreras,
fomentando las oportunidades de
empleo y las condiciones laborales

Objetivo  7:

Objetivo Estratégico 8:
Incrementar el desarrollo del
talento humano otorgando una
formacibn en  valores con
excelencia académica, gestién, e
investigacion permitiendo la
vinculacién de la academia con la
sociedad.

NUimero de proyectos,
talleres, campafas de
formacién en valores y
desarrollo de
habilidades blandas.

Todos los docentes participan de
un proyecto de formacion en
valores y  desarrollo de
habilidades blandas.

Todos los estudiantes participan
de un proyecto de formacién en
valores y  desarrollo de
habilidades blandas.
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Recurso Econémico - Financiero

Objetivo 3. Fomentar la competitividad
y productividad en los sectores
agricola, industrial, acuicola 'y
pesquero, con el enfoque de Ila
economia circular.

Mediante el fomento de |la
productividad y competitividad
especificamente en el sector agricola
del cantdon La Concordia se estara
capacitando al menos al 10% de los
productores registrados y asociados
como Agricultura Familiar Campesina
vinculados a sistemas de
comercializacion del cantén La
Concordia y cubrir la necesidad local
de incremento de asistencia a nivel de
educacion superior ya que mediante la
oferta académica de carreras
pertinentes como Administracion para
Economia Populary Solidaria, Micros y
Pequefias Empresas, Marketing y
Planificacion y Desarrollo de Proyectos
Turisticos se fomentara la capacitacion
técnicay tecnolégica, brindando mayor
acceso a la educacion en el sector
rural, encontrando herramientas como
biblioteca y una plataforma de
educacién  virtual aportando a
incrementar en al menos 270
estudiantes matriculados en educacion
superior por afio en la modalidad
semipresencial y en linea para la
capacitacion continua

Objetivo Estratégico 9:

Contar  con los  recursos,
equipamiento, infraestructura
adecuada y tecnologia de punta
gue permita impartir el contenido
académico propuesto acorde a las
carreras mas demandadas en el
mercado laboral.

Contratos del servicio de
internet.

Listado de talento
humano que cuenta con
el equipo, infraestructura
y tecnologia para su
trabajo en la institucion.
Listado de docentes que
cuenta con el equipo,
infraestructura y
tecnologia para su
trabajo en la institucion.
Listado de estudiantes
que cuenta con el
equipo, infraestructura y
tecnologia para su
trabajo en la institucién

Contratos vigentes del servicio
de internet.

Todo el talento humano cuenta
con el equipo, infraestructura y
tecnologia para su trabajo en la
institucion.

Todos los docentes cuentan con
el equipo, infraestructura vy
tecnologia para su trabajo en la
institucion.

Todos los estudiantes cuentan
con el equipo, infraestructura y
tecnologia para su trabajo en la
institucion.

Elaborado por:

Promotores creacion Instituto Superior Tecnolégico Bet-el
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7.3. Determinacion de Objetivos Estratégicos, Tacticos, Operacionales y actividades

7.3.1. Eje 1: Estudiantes

Tabla 14. Objetivo Estratégico 1, objetivos, tacticos, operacionales y proyectos.

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1:
Ofrecer una educacion
de calidad satisfaciendo
las necesidades de sus
grupos de interés
mediante las funciones
sustantivas de docencia,
investigacion y
vinculacién con la
comunidad con personal
altamente  capacitado,
recursos y equipamientos
tecnoldgicos, que
generan e impulsen el
emprendimiento,

competitividad y
productividad, de
acuerdo a las
necesidades y

potencialidades del
cantdn La Concordia y su
zona de influencia.

Objetivo Tacticos

Objetivo Téactico 1.1: Determinar
normativas, politicas y
procedimientos académicos,
alineados a las disposiciones,
leyes y normativas vigentes del
pais, que contribuyan al
desarrollo efectivo de las
actividades del Instituto Superior,
Tecnoldgico.

Objetivos Operacionales

Objetivo Operacional 1.1.1.
Elaborar las politicas vy
normativas  académicas  del

Instituto Superior Tecnoldgico.

Proyecto o Actividad Permanente

Proyecto 1.1.1.1. Plan de elaboracién de normativa de
procesos académicos.

Proyecto 1.1.1.2. Plan estratégico de
desarrollo e innovacién tecnoldgica.
Proyecto 1.1.1.3. Plan de vinculacion con la sociedad.

investigacion,

Objetivo Operacional 1.1.2.:
Determinar los procedimientos
académicos del Instituto Superior
Tecnolégico.

Proyecto 1.1.2.1. Plan de elaboracion de normativa del
proceso de titulacion.

Proyecto 1.1.2.2. Plan elaboracién de normativa del
proceso de evaluacion resultados de aprendizaje
Proyecto 1.1.2.3. Plan elaboracion normativa del proceso
tutorias y acompafiamiento a estudiantes.

Objetivo Tactico 1.2: Propiciar
un clima organizacional 6ptimo

Objetivo Operacional 1.2.1.
Elaborar los procedimientos para

Proyecto 1.2.1.1. Plan de capacitacion docente.
Proyecto 1.2.1.2. Plan de evaluacion del desempefio

para el cuerpo docente que|el buen desempefio docente. docente.

garantice  estabilidad laboral, Proyecto 1.2.2.1. Plan de incentivo profesores.
sueldos y salarios justos,|Objetivo Operacional 1.2.2.|Proyecto 1.2.2.2. Plan de becas a estudiantes.
capacitacion y especializacion | Establecer un ambiente laboral

continua y permanente, con|adecuado que estimule

adecuados procesos de| positivamente las actividades

evaluacion de desempenio | docentes.

integral.

Objetivo Tactico 1.3:
Corresponder a las necesidades
socio-economicas del cantén, la
provincia y el pais, con una
planificacion participativa de los
actores y sectores del entorno.

Objetivo Operacional 2.1.1.
Desarrollar la formaciéon de nivel
tecnoldgico.

Proyecto 2.1.1.1.
carreras.
Proyecto 2.1.1.2. Plan de revisién y actualizacién de la
oferta académica vigente.

Estudios de pertinencia de nuevas
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Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnol6gico Bet-el

7.3.2. Eje 2: Grupos de interés

Tabla 15. Objetivo Estratégico 2, 3 y 4 objetivos, tacticos, operacionales

proyectos

Objetivo Estratégico
Objetivo Estratégico 2:

Formar profesionales
altamente calificados en
el nivel de educacién
superior tecnoldgica, con
carreras que aporten a

generar e impulsar el
emprendimiento, de
acuerdo a las
necesidades y

potencialidades del
cantdn La Concordia y su
zona de influencia.

Objetivo Estratégico 3:

Brindar acceso a
educacion  tecnoldgica
superior de calidad vy

capacitacién permanente
y pertinente para cubrir la

demanda laboral de la
sociedad para el
desarrollo comercial,

econdémico, productivo y
sociocultural del cantén
La Concordia y su zona
de influencia.

Objetivos Tacticos
Objetivo Tactico 2.1. Desarrollar
las competencias y capacidades
del instituto vinculando su labor

con los sectores socio-
econdémicos, politicos,
productivos, y culturales,

favoreciendo el desarrollo integral
de la zona, la provincia y el pais.

Objetivos Operacionales

Objetivo  Operacional 2.1.1.
Desarrollar el emprendimiento
alineado a la planificacion local,
provincial, regional y nacional.

Proyecto o Actividad Permanente

Proyecto 2.1.1.1. Plan desarrollo de lineas de

Investigacion del Instituto Superior Tecnolégico.

Objetivo Tactico 2.2. Consolidar

los lanes rouramas Objetivo  Operacional 2.2.1.

P » Prog Y| Fortalecer los procesos de|Proyecto 2.2.1.1. Plan de pasantias y practicas
proyectos respondiendo a las|. . o . .

; . vinculacién con la comunidad, | preprofesionales.
necesidades sociales y .

- X ..” |asegurando la calidad de los
econdmicas, con la articulacion resultados de aprendizaie
de la oferta académica. P €.
Copecialzar alos. docentes | Alimar 1 clecividady calidad de | P1OYECt0 | 3LLL  Proyecto  creacion  reposioio
=Spec ) y investigacion cientifica del Instituto Superior Tecnolégico.
investigadores en las funciones [ los resultados.
sustantivas de docencia, | Objetivo  Operacional 3.1.2.|Proyecto 3.1.2.1. Planificacién financiera para la
investigacion y vinculacion para | Proporcionar los recursos | implementacién y desarrollo de planes de vinculacion,

lograr la excelencia académica.

necesarios para el desarrollo de
la investigacion, vinculacion,
educacion continua y proyectos
académicos.

programas de educacidon continua y proyectos de
académicos, de carrera y de investigacion.
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Objetivo Estratégico 4:
Contar con estudios de
empleabilidad y planes
de seguimiento a
graduados que permitan
alcanzar una eficiente
insercion  laboral en
empresas e instituciones
del canton La Concordia
y su zona de influencia.

Objetivo Tactico 4.1.

Objetivo Operacional 4.1.1.

Consolidar los procesos de | Fortalecer los procesos de

inserciéon laboral respondiendo
las necesidades sociales

y | calidad de los resultados de

econdmicas, con la articulacion | aprendizaje.

de la oferta académica.

a | insercién laboral, asegurando la

Proyecto 4.1.1.1. Proyecto creacion bolsa de empleo.

Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el

7.3.3. Eje 3: Funciones Sustantivas

Tabla 16. Objetivo Estratégico 5, 6 y 7 objetivos, tacticos, operacionales y proyectos

Objetivo Estratégico

Objetivo Tactico

Objetivos Operacionales

Proyecto o Actividad Permanente

Objetivo Estratégico 5:

Contar con personal
altamente  capacitado,
comprometido,

cooperativo y

responsable fomentando
la eficacia y eficiencia
institucional.

Objetivo Estratégico Objetivo Tactico Objetivo Operacional \

Objetivo Tactico 5.1.
Institucionalizar la calidad del
desempefio y la gestiébn por
resultados en el instituto en
base al modelo organizacional
por procesos, que permita un
crecimiento integral y sostenido
de la Institucion.

Objetivo Operacional 5.1.1.
Implementar un modelo de
gestibn por procesos que
permita asegurar la calidad de
la oferta académica del
tecnoldgico, a través de la
estandarizacion de la
eficiencia administrativa vy
optimizacién de recursos.

Proyecto 5.1.1.1. Plan de desarrollo del talento humano.

Objetivo Operacional 5.1.2.
Desarrollo de sistemas de
comunicacion e informacion
institucional.

Proyecto 5.1.2.1. Plan de desarrollo e implementacion del
Sistema Integral de Informacién y comunicacion institucional.

Proyecto 5.1.2.2.
comunicacion institucional.

Plan de manejo de

informacion 'y

Objetivo Operacional 5.1.3.
Institucionalizar la cultura de
calidad del desempefio.

Proyecto 5.1.3.1. Plan de estandarizacién de procesos de
evaluacion institucional con base en indicadores de calidad.

Proyecto o Actividad Permanente
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Objetivo Estratégico 6:
Desarrollar proyectos de
investigacion, libros,
articulos cientificos que

beneficien a la
comunidad

implementando una
gestion socialmente

responsable.

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 7:
Realizar la vinculacion
con la comunidad
mediante convenios para
programas de pasantias
y practicas
preprofesionales y
proyectos que aporten
con el desarrollo se los
sectores comerciales,
econdmicos, productivos,
y socioculturales del
cantdn La Concordia y su
zona de influencia.

Objetivo Tactico 6.1.
Robustecer la investigacion en
el instituto para favorecer el

crecimiento sostenible de la
comunidad, mediante la
ejecucién de procesos
eficientes y recursos que
permitan incrementar el
desarrollo de la ciencia, la

transferencia de tecnologia e
innovacion.

Objetivo Tactico
Objetivo Tactico 7.1
Desarrollar las capacidades y
competencias para vincular la
labor del instituto con los
sectores econdmicos, politicos,
productivos, sociales y
culturales, para contribuir al
desarrollo integral de la
provincia, la zona y el pais
protagonizado por su
comunidad académica.

Objetivo Operacional 6.1.1.

Promover grupos y redes
prestigiosa
cientifica

de

experiencia
integrando nuevo

personal docente investigador

para cada linea

de

investigacién priorizada por el

ISTB.

Objetivo Operacional

Objetivo Operacional 7.1.1.

Consolidar los procesos

de

vinculaciéon con la comunidad

mediante convenios

y

proyectos mediante alianzas
estratégicas con empresas

publicas y privadas.

Proyecto 6.1.1.1. Plan de capacitacion para publicaciones de
libros, articulos cientificos, ponencias y patentes de los
resultados de los proyectos de investigacién generados en el
Instituto Superior Tecnolégico Bet-el.
Proyecto 6.1.1.2. Plan de elaboracion de normativa
conformacién grupos y equipos de investigacion.

Proyecto 6.1.1.3. Proyecto creacion revista cientifica del
instituto.

Proyecto o Actividad Permanente

Proyecto 7.1.1.1. Plan de organizacion y gestion social.

Objetivo Operacional. 7.1.2.
Asegurar la calidad de los

Resultados de Aprendizaje

Proyecto 7.1.2.1. Plan de aseguramiento interno de la calidad.

Objetivo. Téactico 7.2.
Determinar el impacto en los
programas Yy proyectos de
vinculaciébn a través de la
evaluacién de los resultados
para garantizar el aporte a la
sociedad.

Objetivo Operacional. 7.2.1.

Fortalecer la relacién de
labor del

la

Instituto  Superior

Tecnoldégico con la sociedad

Proyecto 7.2.1.1. Plan de relaciones interinstitucionales para
desarrollo

Objetivo Tactico 7.3.
Fortalecer los procesos de
seguimiento a graduados e
insercién laboral para renovar la
oferta académica y vinculacion

Objetivo Operacional 7.3.1.
Fortalecer el seguimiento a

graduados y la

laboral

insercion

Proyecto 7.3.1.1. Plan de insercién laboral.
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de los profesionales del instituto
con la comunidad.

Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el

7.3.4. Eje 4: Talento Humano

Tabla 17. Obijetivo Estratégico 8, objetivos, tacticos, operacionales

Objetivo Estratégico

Objetivo Tactico

proyectos
Objetivos Operacionales

Proyecto o Actividad Permanente

Objetivo Estratégico 8:
Incrementar el desarrollo

del talento humano
otorgando una formacion
en valores con
excelencia académica,
gestion, e investigacion
permitiendo la
vinculacién de la
academia con la
sociedad.

Objetivo. Tactico 8.1.

Desarrollar conciencia de
igualdad entre todas las
personas.

Objetivo Operacional. 8.1.1.
Evidenciar la divulgacion del
cédigo de ética y de la labor
educativa desarrollada.

Proyecto 8.1.1.1. Plan de ética y transparencia de la labor
educativa desarrollada.

Objetivo Operacional. 8.1.2.
Evidenciar en la web institucional
las normativas sobre acciones
afirmativas.

Proyecto 8.1.2.1. Plan de acciones educativas, informes
de cumplimiento y material audiovisual.

Objetivo Operacional 8.1.3.
Contar con las normativas de
acciones afirmativas.

Proyecto 8.1.3.1. Plan de acciones preventivas y
correctivas de deshonestidad académica.

Objetivo Tactico 8.2.

Generar un ambiente de trabajo
saludable que potencia el
bienestar fisico y psicologico
reconociendo a la institucion
como un espacio de crecimiento
personal y profesional.

Objetivo Operacional 8.2.1.
Fortalecimiento el bienestar
psicolégico del talento humano de
la institucion.

Proyecto 8.2.1.1. Plan de fortalecimiento del bienestar
psicolégico del talento humano.

Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el
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7.3.5. Eje 5: Recurso Econémico-Financiero

Tabla 18. Obijetivo Estratégico 9, objetivos, tacticos, operacionales

Objetivo Estratégico

Objetivo Tactico

proyectos

Objetivos Operacionales

Proyecto o Actividad Permanente

Objetivo Tactico 9.1. Realizar el
presupuesto para contar con los
recursos materiales y equipos
adecuados.

Objetivo. Tactico 9.2.

_ .- Realizar el presupuesto para
Objetivo Estratégico 9:
Co# tar con los rgcursos contar  con los  recursos
equipamiento ' | tecnolégicos y programas
quip ' informaticos.

Objetivo Operacional. 9.1.1. - . : .
Contar con el tipo de Proyec,to. 9.1.1.1. Estudio financiero del Instituto Superior
: L Tecnoldégico.

financiamiento adecuado.

Objetivo Operacional. 9.1.2.

Contar con los recursos y equipos
tecnoldgicos de avanzada.

Proyecto 9.1.2.1. Plan de fortalecimiento de la unidad de
gestion tecnoldgica.

infraestructura adecuada
y tecnologia de punta que
permita impartir el
contenido académico
propuesto acorde a las
carreras mas

demandadas en el

Objetivo Téactico 9.3. Realizar el
presupuesto para el
mantenimiento de los equipos e
infraestructura tecnolégica.

Objetivo  Operacional 9.3.1.
Prolongar la vida dutil de los
recursos, equipamiento e

infraestructura utilizada.

Proyecto 9.3.1.1. Plan de mantenimiento de equipos e
infraestructura tecnolégica.

mercado laboral.

Objetivo Tactico 9.4. Optimizar
la utilizacion de los recursos
econdmico-financieros,
tecnolégicos y de infraestructura
fisica del ISTB para asegurar el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Objetivo Operacional 9.4.1.
Fortalecimiento del Ambiente
Institucional.

Proyecto 9.4.1.1. Plan de fortalecimiento del ambiente
institucional.

Elaborado por: Promotores creacién Instituto Superior Tecnolégico Bet-el

65




‘o Bet-el
Instituto Superior
mmmmmn 1€CNOlOgICO

La Concordia — Santo Domingo de los Tsa chilas
Dir. Barrio San Carlos, Calle Amazonas s/n istbet.el@gmail.com 022728256 / 0988003373

8 LINEAS DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL

Las lineas de investigacion han sido materia de elaboracion y analisis por
diferentes autores. Segun Bonilla (2008) son planteamientos metodolégicos
organizacionales que orientan el desarrollo de la investigacion y las condiciones
procedimentales, asi como las iniciativas que permiten concebir el conocimiento
cientifico con criterios de continuidad, pertinencia y coherencia. En ese sentido,
para el Instituto Superior Tecnolégico Bet-el, las lineas de investigacion son
estructuras tematicas que permiten el desarrollo de productos y proyectos
cientificos y académicos con respecto a una o diferentes areas del conocimiento,

guardando coherencia en torno a un tema central.

Las lineas de investigacion direccionan el desarrollo de proyectos de
investigacioén, libros, articulos cientificos, tesis, patentes y redes de alcance
profesional-disciplinar, empresarial, de desarrollo tecnologico, competitividad,
desarrollo econdmico-social y cultural; concibiendo el trabajo multi, inter y
transdisciplinario. A partir de éstas cada carrera podra definir sus lineas de
investigacién, suministrando la informacién necesaria para la elaboracién de
propuestas de proyectos de investigacion que presenten un ordenamiento
disciplinar mas acotado a sus procesos constitutivos del campo de su profesion
para la resolucion de los problemas, dilemas o desafios de las carreras
propuestas, bajo los criterios de productividad, continuidad y articulacion con

otras actividades académicas relacionadas con la investigacion.

De acuerdo con el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES, 2019) las lineas de investigacion deben guardar relacion con
los dominios o fortalezas académicas, oferta académica y los planes de
desarrollo institucional; con el fin de corresponder a las necesidades,
requerimientos, y prioridades del contexto local, provincial y nacional. El

Reglamento de Régimen Académico (RRA, 2019) establece:

Art. 132.- Investigacion Institucional: Las IES, a partir de sus fortalezas o

dominios académicos, deberan contar politicas, con lineas, programas y
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proyectos de investigacion, propendiendo a la conformacion de las redes
académicas nacionales e internacionales. Los programas de investigacion de
estas redes deberdn guardar correspondencia con los requerimientos
prioridades y necesidades del contexto nacional y local; sin perjuicio de respetar
el principio de autodeterminacion para la produccién de pensamiento y
conocimiento , propendiendo al dialogo de saberes, pensamiento universal y

produccién cientifica tecnoldgica global.(p. 42).

De acuerdo con Larrea (2017) los conceptos transversales para la

construccion de dominios son:

Territorialidad: contextos multiples de obtencion e implementacion del
conocimiento en red y a escala, para producir y comunicar productos y
servicios para el fortalecimiento de la comunidad;

Epistemologias constitutivas: actividad de generacion del conocimiento que
implica el reconocimiento e integracion del rol de las personas en los
procesos perceptivos, de traduccién, apropiamiento, reconstruccién y
aplicacion;

Democracia cognitiva: conocimiento como bien de la sociedad, que asegura
la igualdad de oportunidades en su uso y acceso, con participacion y
empoderamiento de la ciudadania;

Innovacién social: propuestas que generan una valia social al conocimiento

y propician el cambio en la interrelacion de las comunidades.

Es decir, la pertinencia de los dominios debera determinarse por su

articulacion con los objetivos del Plan Creacion de Oportunidades (2021-2025),

la produccién de productos, servicios para la generacion del conocimiento de

caracter multi, inter y transdisciplinarios que el Instituto Superior Tecnologico Bet-

el (ISTB) presente a las problematicas locales, provinciales, y nacionales.

En ese sentido el estudio de pertinencia realizado proporciond la siguiente

informacion:
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Tabla 19. Pertinencia de los dominios del ISTB

fomentar, inclusivamente, la
empleabilidad y los aspectos
laborales.

Objetivo 2. Impulsar un
sistema econdémico con
reglas claras que fomente el
comercio exterior, turismo,
atraccion de inversiones y
modernizacion del sistema
financiero nacional.

Objetivo 3. Fomentar la
productividad y
competitividad en el sector
agricola, industrial, acuicola y
pesquero, con el enfoque de
la economia circular

Objetivo 7. Potenciar las
capacidades de la
ciudadania, promoviendo
una educacion innovadora,
inclusiva y de calidad en
todos los niveles.

Objetivo 8. Generar nuevas
oportunidades y bienestar
para las localidades rurales,
con énfasis en pueblos y
nacionalidades.

Carreras de Grado.

Investigaciones para el
aprendizaje.

Articulos y textos
académicos.

Tutorias trabajos de
titulacion.

Acompafnamiento
pedagdgico a estudiantes.
Seguimiento y relacién con
graduados.
Formacion
ciudadana
Redes.
Capacitacion continua.
Infraestructura tecnolégica.

practica y

Investigacion:

Proyectos de investigacion.
Libros y articulos cientificos.
Trabajos de titulacién.
Patentes.

Redes de investigacion.
Congresos de Investigacion.

Vinculacion:
Practicas laborales.
Practicas de
comunitarios.

servicios

Objetivos del Plan | Generacion de | Necesidades de
Creacion de | productos, servicios | desarrollo locales,
Oportunidades (2021- | para generacién del | provinciales y
2025) conocimiento del ISTB nacionales

Objetivo 1. Incrementar y | Docencia: Sociales: Empleo, Atencion

de Necesidades basicas
insatisfechas. Cobertura y
equipamiento de centros de
salud.

Econdmicas:

Impulso a alternativas
empresariales que sumen
valia a la produccion
agropecuaria y comercial de
la zona.

Produccién y
comercializacion de los
productos y servicios con
mayor participacion de los
representantes de la
Economia Popular y Solidaria
(EPS).

Productivas:
Incentivo a la industrializacion

y comercializacion de
productos agricolas.
Débil aprovechamiento.

Culturales:
Desarrollo turistico cultural.

Incremento de espacios de
recreacion y culturales.

Promocion e infraestructura
en el ambito artistico y
cultural.

Académicas:
Incremento de la asistencia a

nivel de educacién superior.
Fomento a la capacitacion
técnica y tecnoldgica.

Acceso a la educacion en el
sector rural.

Elaborado por: Promotores creacién Instituto Superior Tecnolégico Bet-el

Una vez analizada la pertinencia de los dominios, éstos deben integrar
conceptos, métodos, procesos, practicas sociales y aprendizajes que responden

a las problemaéticas locales, nacionales y regionales con correspondencia con
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los campos de la ciencia y la oferta académica del instituto. En ese sentido, las

fortalezas o dominios del Instituto Superior Tecnolégico Bet-el son los siguientes:

e Sostenibilidad del sistema econémico social y solidario, micros y pequefias
empresas.
e Turismo e industrias culturales.

e Desarrollo empresarial y emprendimiento, productividad y competitividad.

De esta manera, los dominios responden a los requisitos, prioridades y
necesidades del contexto local, provincial y nacional, informacion que el estudio
de pertinencia realizado proporcion6. También es importante integrar los
dominios del ISTB con los campos del conocimiento y la oferta académica

propuesta como se indica a continuacion:

Tabla 20. Integraciones de los dominios del ISTB con los campos del conocimiento y carreras
rofesionales

No. Dominios Campos de las Ciencias | Campos CINE
UNESCO UNESCO/Carreras ISTB

1 Sostenibilidad del sistema | Economia Sectorial Administracién de
econdémico social y empresas y
solidario, micros y derecho/Marketing
pequefias empresas

2 Turismo e industrias | Economia Sectorial: | Administracion de
culturales Turismo empresas |y  derecho/

Desarrollo y Gestion de
Proyectos Turisticos

3 Desarrollo empresarial y | Organizacion y Direccién | Administracién de
emprendimiento, de Empresas empresas y
productividad y | Niveles  Optimos  de | derecho/Administracion
competitividad Produccién

Organizacion de la
Produccién

Organizacion Industrial y
Politicas
Gubernamentales
Monopolio y Competencia
Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2014)

Elaborado por: Promotores creacién Instituto Superior Tecnolégico Bet-el

Se puede observar que un mismo campo de las ciencias puede colaborar
a mas de un dominio, de la misma manera que una misma carrera contribuye de

forma especifica a uno o mas de éstos.
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8.1Dominios y lineas de investigacion del ISTB

8.1.1 Sostenibilidad del sistema econdémico social y solidario, micros y

pequefias empresas.

Segun la (Direccion Nacional de Investigacion y Estudios de la
Superintendencia de Compafiias, 2019) en el Estudio Sectorial “Panorama de la
inversién empresarial en el Ecuador 2013 — 2018”, en el afio 2018 fueron 8.691
compafias constituidas, y en el 2019 se constituyeron 9684, pero este mismo
estudio sefala la fragilidad de las mismas indicando que, el 93% del cierre de
negocios se originan en micro y pequeias empresas, el 6% en e medianas y el

2% en grandes.

Por tanto, es importante realizar investigaciones correspondientes a
analizar y proponer respuestas para mitigar esta problematica en el corto,
mediano y largo plazo. Este dominio engloba investigacion relacionada con la
Administracién para economia popular y solidaria, micros y pequefias empresas,
para fortalecer los procesos de planeacion, organizacion, direccion y control de
estas organizaciones a fin de poder, mediante sus conocimientos mejorar estos

indicadores.

Es imprescindible tener conocimiento de las ciencias administrativas, ya
gue es un tema transversal en todas las demas ramas de la ciencia; y lo define
Reyes Ponce (2004) que la administracion persigue, precisamente de manera
estrecha la generacién de resultados de efectividad y calidad en la organizacion,

y Unicamente mediante esta se puede obtener el uso ptimo de los recursos.

Por otro lado, las contribuciones tributarias han tenido un importante
crecimiento en paralelo a la creacion de nuevas empresas y a otras variables,
segun (SRI, 2019), en su reporte de estadisticas generales de recaudacion,
alcanzo6 $ 14.268.533.174 millones de dolares un 2,8% mas que el 2018, siendo

objetivos principales de los tributos su correcta recaudacién y administracion,
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para la reinversion, ahorro y destino hacia fines productivos y de desarrollo
nacional; atendiendo las exigencias de estabilidad y progreso social. (Cédigo
Tributario Ecuador, 2020)

En ese sentido, este dominio también engloba investigacién relacionada
con la Administracion para economia popular y solidaria, micros y pequefas
empresas, para contribuir al manejo efectivo de los recursos, incentivando a la
inversion y reinversion permanente traducida en nuevos emprendimientos. De
esta manera resulta necesaria la exploracion de nuevas formas de gestion
administrativa y organizacion empresarial que posibiliten el desarrollo y

sostenimiento de las empresas en el tiempo.
o Grupos de investigacion:
Administracién para el progreso popular y solidario.
o Lineas deinvestigacion:

Administracion para el progreso popular y solidario, micros y pequefas

empresas.
8.1.2 Turismo e industrias culturales.

Uno de los objetivos del Plan Creacién de Oportunidades (2021-2025),
gue es parte de la agenda de cumplimiento del Ecuador para abandonar
progresivamente la dependencia de combustibles fosiles es el Objetivo 2.
‘“Impulsar un sistema econoémico con reglas claras que fomente el comercio
exterior, turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del sistema financiero

nacional”.

Por tanto, es importante realizar investigaciones correspondientes a

planificar, desarrollar y fortalecer la oferta turistica nacional, provincial y local
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como respuestas para cumplir con los objetivos de desarrollo y politicas en el
corto, mediano y largo plazo. Este dominio engloba investigacion relacionada
con la Planificacion y Desarrollo de Proyectos Turisticos, para fortalecer los
procesos de organizacion y cooperacion de las organizaciones para incrementar

el turismo receptivo.

Ecuador es un territorio con un alto potencial turistico, rico en flora y fauna,
a mas de sus hermosos paisajes y su cultura; asi lo refleja el ultimo Travel &
Tourism Competitiveness Report del (Foro Econdmico Mundial, 2019), segun el
cual ubica al pais en el puesto 23 de 140 paises analizados, estas
potencialidades que posee el territorio, ain no han sido debidamente
aprovechadas mediante acciones relativas al sostenimiento y promocion de la

riqueza natural del pais.

Segun la Secretaria Técnica de Planificacion del Ecuador (2019):
El pais busca posicionarse como destino turistico. Es asi que el ingreso de
divisas por concepto de turismo receptor ha incrementado de USD 1.487
millones a USD 1.879 millones, entre 2014 y 2018, y la meta del estado es
incrementar el ingreso de divisas por concepto de turismo receptor de US$ 1,4
mm a US$ 2,5 mm a 2021. (p.136)

Adicionalmente el Turismo ha aportado una contribucién directa al PIB
con el 2,3% de crecimiento, segun Banco Central del Ecuador (2019), en su
Boletin Trimestral de la Balanza de Pagos del Ecuador Nro. 67, generando asi
importantes fuentes de ingreso para el pais, de una manera sustentable y

sostenible.

Ecuador también es un pais intercultural y multiétnico, pero que no se lo
ha sabido promover de una mejor maneray es parte de los problemas prioritarios
a resolver, asi lo confirma la Agenda Zonal, Zona 4 — Pacifico, de la (Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo, 2014), que entre otros identifica: la “Baja
inversion para la promocion e infraestructura en el ambito artistico y cultural, asi

como un débil desarrollo turistico cultural” (p.27).
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Por lo que en concordancia con la oferta académica de carreras pertinentes
como: Administracion para Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefias
Empresas, Marketing y Planificacion y Desarrollo de Proyectos Turisticos se
estara impulsando el turismo promoviendo el desarrollo de emprendimientos
turisticos para posicionar al cantén, la provincia y el pais como un destino
importante, logrando de esta manera, contribuir a la construcciéon de una
identidad cultural; ya que una potencialidad local identificada es la falta de
aprovechamiento de los recursos agricolas y comerciales de la zona y de la
diversidad de recursos por parte del sector turismo. Con lo cual se estara
cubriendo la necesidad de desarrollo turistico cultural, el incremento de espacios
de recreaciéon formativo y esparcimiento, y la promocion e infraestructura en el

ambito artistico y artesanal.

Con lo anteriormente expuesto se podran aprovechar las potencialidades
locales identificadas como el crecimiento de empresas de recreacion turistica,
hoteles, y restaurantes y ademas incrementar el acervo cultural del cantén La
Concordia que es el resultado del proceso migratorio de otras provincias del pais
como: Pichincha, Manabi, Esmeradas y Loja entre otras; por lo cual se debe
promover el desarrollo intercultural, social e incluyente y fortalecer la oferta

turistica local, provincial y nacional.
o Grupos deinvestigacion:
Planificacién y Desarrollo del turismo.
o Lineas de investigacion:

Turismo, industrias culturales y economia creativa.

8.1.3. Desarrollo empresarial y emprendimiento, productividad vy

competitividad.
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De acuerdo con Kotler & Armstrong (2003) el marketing es la funcién de
negocios que identifica las necesidades y deseos de los clientes; determina los
mercados meta que mejor pueden servir a la organizacion y disefia los
productos, servicios y programas apropiados para servir a esos mercados. Sin
embargo, esta funciéon es mas que una actividad, es una filosofia que dirige a
toda la organizacion, su meta es crear de manera redituable la satisfaccion de
consumidores y compradores estableciendo relaciones cargadas de valia con

los consumidores importantes.

Por tanto, es importante realizar investigaciones correspondientes a
analizar y proponer respuestas para aportar al cumplimiento de las metas
nacionales priorizadas vinculadas a los objetivos y ejes del Plan Creacién de

Oportunidades (2021-2025) en el corto, mediano y largo plazo.

Este dominio engloba investigacion relacionada con la carrera de
Marketing, para fortalecer los procesos de identificacion de los deseos y
necesidades de los clientes, definir los mercados objetivo que mejor pueden
servir a las organizaciones y disefiar los programas, servicios y productos de
manera apropiada para satisfacer a estos segmentos de mercado brindando
mayores oportunidades de agregacion de valor a los procesos econémicos,
productivos y comerciales los actores de todo tipo de empresas, especialmente
las organizaciones de Economia Popular y Solidaria, artesanos, micro, pequefios

y medianos proveedores.

También para fortalecer los procesos de produccion y comercializacion de
los productos y servicios que ofrecen las micro empresas, pequefas y medianas,
promoviendo la competitividad, productividad y la calidad de los productos
locales y nacionales, asi como la disposicion de los servicios anexos y otros,
generando valor agregado en las actividades de industrializacion en los sectores
productivos con relacion a satisfacer la demanda local, provincial y nacional. De
esta manera resulta necesaria la exploracion de nuevos mercados, productos,

servicios y programas, diversificando la produccién en el tiempo.
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o Grupos deinvestigacion:

Marketing para el desarrollo empresarial y emprendimiento, productividad y

competitividad.

o Lineas de investigacion:

Marketing para el desarrollo empresarial y emprendimiento, productividad y

competitividad.

Tabla 21. Grupos, lineas de investigacion y actividades para

investigacion

ejecucion y divulgacion de la

Grupos de investigacion

Lineas de investigacion

Actividades

Administracion para el
progreso popular y solidario

Administracion para el
progreso popular y solidario,
micros y pequefias empresas

Planificacién y Desarrollo del
turismo

Turismo, industrias culturales
y economia creativa

Marketing para el desarrollo

empresarial y
emprendimiento,
productividad y

competitividad.

Marketing para el desarrollo

empresarial y
emprendimiento,
productividad y
competitividad.

De Planificacion:

e Establecimiento de
planes, programas Yy
proyectos de I+D
grupales e individuales
en los que se incluya la
participacion de docentes
y estudiantes.

e Elaboracion
cronogramas de
actividades de I+D.

De Ejecucion y
Divulgacion:
e Presentacion de

proyectos de +D
grupales e individuales a
la comunidad con Ia
participacion de docentes
y estudiantes.

e Publicacion cientifica y
produccién técnica de los
resultados de I1+D.

e Presentacion de los
resultados de [+D en
eventos de caracter

académico y cientifico.

Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el

9. Seguimiento y evaluacion
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La metodologia de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI, 2022-2026) del Instituto Superior Tecnologico
Bet-el, se realiza a partir del desarrollo de la Matriz de Marco Logico la misma

gue plantea un seguimiento y evaluacion de éste y se detalla a continuacién:
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9.1 Identificacién de medios de verificacion

Tabla 22. Identificacion de medios de verificacion

Nivel Resumen Indicador

Medios de verificacion

Narrativo Fuente de
Informacion

Método de
recoleccién

Método de
analisis

Frecuencia

Responsable

Fin F1. Contribuir a % de Participacion de la | Registros
mejorar la escasa | Economia Popular y GAD
participacion de Solidaria en el monto de | cantonal,
los actores de la la contratacion publica provincial.
Economia Social Agendas
y Solidaria Zonales

Encuesta

Estadistico

Anual

ISTB

F2. Disminuir el Tasa de empleo INEC
desempleo adecuado
mejorando las
condiciones de
vida de la
poblacion del
cantén La
Concordia

Revisién de
registros

Estadistico

Anual

ISTB

F3. Aprovechar la | indice de productividad INEC
riqueza nacional
productiva para la
industrializacion y
comercializacion
de productos y
servicios

Revision de
registros

Estadistico

Anual

ISTB

F4. Incrementar indice de productividad INEC
alternativas que nacional
sumen valor a la
produccién para
aumentar la
productividad y
competitividad

Revision de
registros

Estadistico

Anual

ISTB
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tecnoldgica, con

F5. Incentivar la indice de productividad INEC Revision de Estadistico Anual ISTB
inversion nacional registros
productiva para
incrementar el
emprendimiento y
el desarrollo
productivo
F6. Impulsar el Indicador PEA INEC Revisién de Estadistico Anual ISTB
crecimiento registros
Socioecondmico y | Porcentaje de personas
desarrollo cultural | de 15 afios en adelante
que practican actividades
culturales
Nivel Resumen Indicador Medios de verificacion
Narrativo Fuente de Método de Método de | Frecuencia | Responsable
Informacién recoleccion analisis
Propdsito Incrementar el Numero de estudiantes Secretaria Revision de Estadistico Anual ISTB
acceso a matriculados del ISTB general registros
educacion instituto
tecnoldgica
superior en el SENESCYT
canton La
Concordia
Nivel Resumen Indicador Medios de verificacion
Narrativo Fuente de Método de Método de | Frecuencia | Responsable
Informacién recoleccion analisis

Actividades | Al. Formar | Numero de estudiantes Secretaria Revision de Estadistico | Finalizacién ISTB
profesionales egresados y graduados general registros Cohorte
altamente del ISTB instituto
calificados en el
nivel de SENESCYT
educacion
superior
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‘?Qet-a

carreras que
aporten a generar
e impulsar el
emprendimiento

A2. Brindar | NUmero de programas de | Secretaria Revision de Estadistico | Finalizacién ISTB
acceso a | capacitacion del ISTB general registros programa

educacion instituto

superior de

calidad y | Nimero de estudiantes

capacitacion capacitados del ISTB

permanente y

pertinente  para
cubrir la demanda
laboral de la
sociedad para el
desarrollo
comercial,
econémico,
productivo

A3. Desarrollar | NUmero de proyectos de | Base de Revisién de Estadistico Anual ISTB
proyectos de | investigacion datos del registros
investigacion, ISTB
libros,  articulos | Nimero de libros
cientificos que
beneficien a la | NUumero de articulos

comunidad. cientificos

A4. Realizar la | Niamero de Base de Revisién de Estadistico Anual ISTB
vinculacién con la | programas/proyectos de | datos del registros

comunidad  con | vinculacioén con la ISTB

proyectos qgue | comunidad
aporten con el
desarrollo se los
sectores
comerciales,
econémicos,
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?Bet-el

productivos, y
socioculturales

del cantén, la
provinciay el pais.

A5. Contar con | Numero de docentes Base de Revisién de Estadistico Anual ISTB
personal capacitados datos del registros
altamente ISTB

capacitado,

comprometido,

cooperativo y

responsable

fomentando la

eficiencia

institucional.

A6. Incrementar el | Nimero de docentes con | Base de Revision de Estadistico Anual ISTB
desarrollo del | nombramiento datos del registros
talento  humano ISTB

otorgando una

formacién en

valores con

excelencia

académica,

gestion, e

investigacion

permitiendo la

vinculacién de la
academia con la

sociedad.

A7. Contar con los | Numero de Base de Revision de Estadistico Anual ISTB
recursos, equipos/NUmero de datos del registros

equipamiento, estudiantes ISTB

infraestructura

adecuada y | Puntos de acceso

tecnologia de | internet

punta que permita
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impartir el | Ancho de banda
contenido
académico
propuesto acorde
a las carreras mas
demandadas en el
mercado laboral.

Elaborado por: Promotores creacion Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el
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ANEXQOS
Anexo 1

Encuesta dirigida a los actores involucrados en el proyecto y su entorno del
canton La Concordia

Usted ha sido escogido para participar en el desarrollo del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional del Proyecto Creacién del Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el
2022-2026 en el cantén La Concordia. Se necesita evidenciar su participacion o aportes
concretos acerca del tema, por lo que le pedimos muy comedidamente proporcionar la
siguiente informacion:

Parte primera

Escoja una de las siguientes alternativas que mejor se ajusta al desarrollo de sus

actividades diarias:

Estudiante de bachillerato Profesional independiente

Funcionario publico Empleado empresa privada

Emprendimiento unipersonal Comedor Popular

Emprendimiento familiar Organizacién de turismo comunitario

Emprendimiento vecinal Miembro de wuna asociacion o
cooperativa

Trabajo a domicilio Miembro de una fundacion

Comerciante minorista Taller artesanal

Produccion de bienes y servicios Miembro de una comunidad

destinados al autoconsumo o

venta en el mercado

Otra, ESpPeCifiqQUe: . ...

@ Estudiante de bachillerato

@ Profesional Independiente
Funcionario publico

@ Empleado empresa privada

@ Emprendimiento unipersonal

& Comedor Popular

@ Emprendimiento familiar

@ Crganizacion de turismo com. ..

Indigue el nimero de afios de experiencia en la labor que realiza
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Afos de experiencia en la labor que realiza
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Parte segunda

Marque con una X en la casilla de acuerdo al diagnostico situacional que usted opina
gue el Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el tiene sobre las siguientes variables donde 1

es minimo y 5 maximo.

items del diagnoéstico 1 2 3 4 5
organizacional

Fortalezas

El proyecto del Instituto Superior
Tecnologico Bet-el en el canton La
Concordia es pertinente y favorable
La carrera de Administracion para
Economia Popular y Solidaria, Micros
y Pequefias Empresas esta acorde a
las necesidades del canton La
Concordia.

La carrera de Marketing esta acorde
a las necesidades del cantén La
Concordia.

La carrera de Planificacion y
Desarrollo de Proyectos Turisticos
esté acorde a las necesidades del
cantén La Concordia.

Las instalaciones de la ex Unidad
Educativa “Von Humboldt” constituyen
una ubicacion geogréfica estratégica
que permite el facil acceso de la
comunidad.

Los promotores del proyecto cuentan
con la capacitacion y experiencia en el
ambito académico, de investigacion y
vinculacién con la comunidad.
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La infraestructura de la ex Unidad
Educativa “Von  Humboldt” es
adecuada para la creacion del
instituto.
La modalidad de estudios
semipresencial permite mayor acceso
a la educacion tecnoldgica superior.
Debilidades
Limitada infraestructura de las
instituciones de educacion superior
existentes en el sector para atender la
demanda estudiantil.
Limitado desarrollo social, econémico
y cultural del sector.
Existen pocas redes de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico
implementados en el sector
Existen deficientes estrategias de
desarrollo  comunitario  mediante
proyectos, actividades y acciones de
vinculacién
Débil aprovechamiento de la riqueza
productiva del sector
Estancamiento productivo y
socioecondmico del sector
40 MM Columna- 1l Columna 2 Columna 3 M Columna 4 [l Columna 5
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Parte tercera

Favor responder las siguientes preguntas:

1. ¢ Cual debe ser la mision del Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el en el cantén La
Concordia?
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Futuros profrsionales que emprendan y formen sus hanilidades y aptitudes mediante
las medianas u grandes empresas

Que los estudiantes se preparen

Prioridad a las personas de bajos recursos

Educacidn de calidad

Ser un instituto practico que vincula los estudiantes y la sociedad
Dar una alternativa de educacidn superior a ese sector del pais.
Educacion con calidez y calidad

Atender a la demanda del estudiantado de nivel superior

Tener una ensefianza de calidad

Preparar a la clase obrera para tener mayores oportunidades labirales
Educar y capacitar a la comunidad

Ayudar en el progreso de las personas y el Canton

Brindar educacion de calidad

Aportar a la educacion técnica y tecnolégica del cantdn

Tener Instituto que aporte a la Concordia

Preparar a la ciudadania concordense a nivel profesional

Ayudar en el estudio , he incrementar el nivel académico de los Concordenses ya que
de hoy en dia existen profesionales mediocres
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Fomentar el desarrollo econémico y social del cantén La Concordia y de nuestro pais;
formando profesionales muy competentes y capacitados, puesto que el Instituto
Superior Tecnoldgico Bet-el aplicara un disefio curricular flexible basado en
competencias, sera un referente de educacion a nivel nacional y porque no decirlo a
nivel internacional.

Brindar oportunidades académicas a la poblacion de La Concordia
Formar nuevos profesionales para el desarrollo del pais

La educacion para el desarrollo socioecondmico del canton la Concordia y su zona de
incidencia....

Crear excelentes profesionales

Formar profesionales creativos,eficientes , para que puedan desempefiarse de una
forma eficiente y eficaz.

Crear estudiantes capaces de adaptarse a las nuevas tendencias mundiales

Impartir buena educacion para que los profesionales tengan trabajo seguro y
engrandecer nuestro Canton .

Dar la oportunidad a la colectividad d superarse con nuevos conocimientos
Esrudios técnicos y practicos
Dar cumplimiento con los lineamientos de la educacion superior.

Formar profesionales integros, comprometidos con el desarrollo de |a region a través
de mano de obra preparada y calificada, mediante proyecto de emprendimiento y
participacion en los ejes estratégicos de desarrollo nacional.

Preparar intelectualmente a los habitantes del sector

Fortalecer la educacion superior de la zona
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Preparar unos buenos estudiantes
Educacion Superior de Calidad
Sin Comentarios
Facilitar el Estudio superior en el Canton para lograr asi formar lideres Profesionales
Ninguna
Crear oportunidades para sus estudiantes
Sin comentarios

satisfacer las necesidades acadéemicas del sector

Fortalecer la educacion superior brindando la oportunidad de aprendizaje y desarrollo
profesional a través del Instituto en nuestro canton.

Ser ente para la comunidad, que desarrolle una educacidon de primera de tercer nivel
SUPLIR LAS NECESIDADES Y DEFICIENCIAS EN EDUCACION SUPERIOR Y TECNICA
Dar educacion con excelencia

Tartar de formar mas profesionales dentro de el canton, para asi no salir a realizar
nuestros suefios

Educar sin discriminar.
Crear profesionales con ética y conocimientos

Brindar capacitacion a jovenes emprendedores en potencia y futuros profesionales en
diferentes areas que a su vez van a aportar en el crecimiento de la concordia como
canton

Mejorar la educacion del sector

2. ¢ Como se imagina al Instituto Superior Techol6gico Bet-el dentro de cinco afios?
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Una excelente oportunidad de prepararse y superacion em la juventud pionera en lo
profesional

Con todas sus instalaciones adecuadas

Ya, disponible para ingresar facilmente

El mejor y unico Instituto del cantén

Reconocido en la zona

Sacando las primeras promociones de sus carreras

Una institucion con carreras pertinentes , aportando al desarrollo del cantén.
Como un instituto que brinda una excelente formacion académica y humana

Con mas ofertas de carreras

Un instituto co
Como referente de estudios en la provincia

Una gran empresa de ayuda a muchos estudiantes que necesitan estudiar cerca de
sus hogares.

Lider en educacion superior

Referente en el canton la Concordia en educacion técnica
Aportando a las generaciones venideras

Un referente a nivel educativo

El mejor instituto de la provincia y sus sectores aledanos
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Brindando a nuestra comunidad excelentes profesionales con conocimientos
tecnolégicos y cientificos, los cuales desarrollardn proyectos y emprendimientos para
beneficiar al desarrollo del canton.

Establecido y con una oferta académica mayor
Estar a nivel de los mejores del pais
Generando desarrollo

Como el
Mejor instituto

Con una aceptacion de muchos estudiantes , con diversas carreras y con su propio
establecimiento.

Ensefiar sobre nuevas fuentes de ingresos como son las criptomonedas y negocios
digitales

Una gran Institucion de lujo que a los Concordences nos enorgullecera .

un Institutos que ya tiene convenios con universidades para postular a becas
Desarrollo para el cantén

Mejor educacion en nuestra comunidad

Como un referente en formacion tecnologia en el cantdn La Concordia.
Creciendo en infraestructura

Una Institucidn fortalecida y que genera el motor académico del sector

Con una buena visién al futuro

Como la mejor institucion de educacion superior del cantdn
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Un instituto admirado y querido por el Cantdn
Honorable

Pionero en la educacion superior

Sin comentarios

Con mayor oferta académica

Reconocido a nivel provincial y con una poblacién estudiantil de los cantones vecinos
de las provincias cercanas,

Como su nombre lo dice, que tenga tecnologia no sélo a nivel informatica si no a
todos los niveles técnicos en cada una de sus ares, tecnologia que sea de primera
para la toma de desiciones

Magnifico, ojala se concrete, auguramos éxitos

Liderando los centros de formacidn superior

Un instituto de gran peso en el estudio del Ecuador
Progresando y cambiando la vida de los concordenses.
Con mas carreras

Coémo un instituto en potencia Que brinda carreras accesibles sin la necesidad de salir
del canton

Posesionando su nombre en el sector

3. ¢ Comente algunos beneficios con los que aportaria el Instituto Superior Tecnolégico
Bet-el a la comunidad?
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Mis aporte y conocimientos guiar capacitar
Ayudari a las madres solteras
Habria mas jovenes con oportunidades educativas

-Evita que estudiantes del cantdn migren a cantones vecinos para obtener una
educacion de calidad.

-Reduce peligros que los estudiantes estan propensos al transportarse a otros
cantones.

-Reduce gastos al estudiante como trasporte y Alimentacian

Cercania a personas que no tienen la posibilidad de iniciar sus estudios superiores

Una alternativa de educacién superior con enfasis en los sectores estratégicos del
canton y sus posibles beneficios

Desarrollo econdmico, capacitacion, investigacion, y aporte de profesionales

Brindar desarrollo profesional al estudiantado

Un avance para la comunidad concordense

Tendria la oportunidad de capacitarme

Orientacion, desarrollo, vision

Mas gente capacitada para trabajar

Desarrollo del cantdn La Concordia

Tecnificacion de la mano de obra en el canton y sectores aledafios
Desarrollo comunitario que beneficie al barrio

Permitirnos acceder a una institucion de educacidn superior en nuestro lugar de
residencia
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Mejores profesionales, mejores métodos de ensefianza mayor capacidad en
educacion

Insercion laboral de sus capacitados profesionales, aprovechamiento de las riquezas
naturales de nuestro Canton para
su desarrollo econdmico y social.

Toda oferta académica contribuye a la sociedad, en cuanto su poblacion puede
acceder a una mejor educacion

Difundiendo en redes sociales para que mas personas lo conozcan
Principalmente la personalizacion
Educacion

Que no tendria que viajar, pueden trabajar, ahorrarian tiempo y dinero por qué no se
trasladaria a otro lado, que habria fuente de empleo para los profesionales que

Mayor facilidad para sacar un titulo universitario

Cerca para los Estudiantes

Evitarian mas gastos en transporte

Seran educados con valores

Llegaran a sus casas mas temprano

Ambiente seguro en armonia con la naturaleza ,etc etc .

Brindando oportunidad d obtener un titulo superior
Profesionales
Educacidn de calidad y calidez

Incrementara la motivacion por la preparacion académica a la poblacién generando
desarrollo.

Conocimiento
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Profesionales con pertenencia y capacidad

Una buena estabilidad econdmica

Acceso a la Educacion Superior, desarrollo econdmico y social.
Sin Comentarios

Facilidad en varias modalidades para el estudio de jovenes bachilleres .

Formacion de lideres para la comunidad .

Menor taza de personas resignadas x varios factores a no seguir el estudio superior.
Crecimiento Profesional en varios sectores .

Ninguna
Con profesionales con valores y diciplina

Sin comentarios

Facilitaria el acceso a estudios superiores para la gente del sector evitando gastos de
moviLidad a otros sectores alejados

Dinamizar la economia del sector.
Profesionales de calidad en el canton.

Educacion de primera, para enfrentar los grandes desafio que presentan las
necesidades de las masas

Proximo a la comunidad, facil acceso buena infraestructura efc
Dar conocimiento y desarrollo

Mo salir a buscar sus suefios a otras partes, sino crear profesionales dentro de
nuestra ciudad.
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Salvar a la juventud del crimen y las drogas ofreciendoles la opoftunidad de ser
profesionales.

El no viajar a otra ciudad
Profesionales formados que a su vez son emprendedores en potencia capaces de
generar actividades econdmicas gue son fuente de empleo para los habitantes de la

concordia

Aporte socio econdmico y educativo

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Anexo 2

Entrevistas informantes clave del proyecto del ISTB del cantén La Concordia

( )

ENTREVISTA

INFORMANTES CLAVE POBLACION OBJETO DE ESTUDIO PARA
CREACION DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BET-EL

CANTON LA CONCORDIA, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS
TSA'CHILAS

OBJETIVO:

El objetivo de la presente entrevista es conocer la percepcién de los informantes
claves relacionadas con los campos de formacion de las carreras propuestas por
el Instituto Superior Tecnologico Bet-el con respecto a la formacion técnica y
tecnolégica. La unidad de analisis se encuentra delimitada por: jovenes
profesionales, actores de la economia popular y solidaria, emprendedores, micro

empresarios, administradores de negocios y académicos.

A. DATOS GENERALES:

Nombre o Razdn Social: _Alejandra Vallejo

Direccion:_Av. Simon Plata Torres y Eva Vallejo

Tipo de empresa: a. () Produccién b. ( X) Servicios
Tamafo de laempresaa. ( ) Grande b. ( ) Mediana c.(X)

Microempresa

Descripcion actividad: CENTRO ESTETICO SPA MASAJES
Cargo actual en la empresa: GERENTE-

PROPIETARIA

DESARROLLO:

1. ;,Considera Usted necesaria la formacién técnicay tecnoldgica en el
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cantén La Concordia?: POR SU PUESTO. LA CONCORDIA ES UN CANTON
EN DESARROLLO QUE REQUIERE IMPLEMENTACION DE VARIOS
NEGOCIOS Y SERVICIOS. PARA LOGRAR ESTO LA POBLACION
NECESITA SER PROFESIONAL Y ADQUIRIR CONOCIMIENTOS
INDIAPENSABLES PARA EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD.

2. ¢ Cual considera Usted que debiera ser la misién y vision del Instituto
Superior Tecnoldgico Bet-el?: EDUCAR SIN DISCRIMINAR EDAD,
GENERO NI CONDICION SOCIAL.

3. ¢Comente algunos beneficios con los que aportaria el Instituto
Superior Tecnologico Bet-el ala comunidad? EN PRIMER LUGAR, EL
MAYOR BENEFICIO SERA SALVAR A LA JUVENTUD DE CAER EN EL
CRIMEN O EN LAS DROGAS AL OFRECER UNA OPORTUNIDAD PARA
EDUCARSE. LASTIMOSAMENTE PARA ESTUDIAR A NUESTROA JOVENES
LES TOCA SALIR A OTRAS CIUDADES Y SON POCOS LOS QUE TIENEN
ESTA POSIBILIDAD.

4. ¢ Cual considera Usted que es la modalidad de estudio mas adecuada
para los interesados en educacion técnicay tecnoldgica del canton La
Concordia? ES IMPORTANTE QUE HAYA VARIAS MODALIDADES.
PRESENCIAL SEMI PRESENCIAL Y SOBRE TODO A DISTANCIA.

5. ¢ Considera necesaria la intervencion de las instituciones de educacion
superior en el desarrollo del cantén La Concordia? SI ES TOTALMENTE
NECESARIO Y URGENTE.

6. ¢ Considera Usted que en el canton La Concordia debe existir una
institucién de educacion superior que oferte carreras tecnolégicas?
Si. PORQUE AL SER MAS CORTAS FACILITA EL PROGRESO A QUIENES
YA TIENEN CARGA FAMILIAR Y ESTAN ESTANCADOS EN EMPLEOS NO
DESEABLES QUE NO APORTAN A PROGRESO DEL INDIVIDUO NI DE LA
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COMUNIDAD EN GENERAL.
N2 ISTB ISTB

E NT R EVI STA Numero de entrevista: 2

—
INFORMANTES CLAVE POBLACION OBJETO DE ESTUDIO PARA

CREACION DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BET-EL

CANTON LA CONCORDIA, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS
TSA'CHILAS

OBJETIVO:

El objetivo de la presente entrevista es conocer la percepcién de los informantes
claves relacionadas con los campos de formacion de las carreras propuestas por
el Instituto Superior Tecnolégico Bet-el con respecto a la formacién técnica y
tecnoldgica. La unidad de analisis se encuentra delimitada por: jévenes
profesionales, actores de la economia popular y solidaria, emprendedores, micro

empresarios, administradores de negocios y académicos.

A. DATOS GENERALES:

Nombre o0 Razén Social: DISNI PAPELERIA

Direccion: BABAHOYO Y EUGENIO ESPEJO

Tipo de empresa: a. () Produccién b. ( X ) Servicios

Tamarfo de laempresaa. ( ) Grande b. ( ) Mediana c.( X)
Microempresa

Descripcion actividad: _~ COMERCIO

Cargo actual en la empresa: PROPIETARIO

DESARROLLO:

1. ¢Considera Usted necesaria la formacion técnicay tecnoldgica en el

cantén La Concordia?: Sl

2. ¢ Cual considera Usted que debiera ser la misién y vision del Instituto
Superior Tecnoldgico Bet-el?: FORMAR PROFESIONALES
COMPETITIVOS QUE COADYUVEN AL DESARROLLO ECONOMICO Y
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SACIAL DEL CANTON Y SUS SECTORES DE INCIDENCIA.

3. ¢,Comente algunos beneficios con los que aportaria el Instituto
Superior Tecnoldgico Bet-el ala comunidad? EDUCAR A LA PABLACION
Y EVITAR LA MIGRACION POR ESTUDIOS

4. ¢ Cuédl considera Usted que es la modalidad de estudio mas adecuada
para los interesados en educacion técnicay tecnoldgica del canton La
Concordia? SEMI PRESENCIAL.

5. ¢Considera necesaria la intervencion de las instituciones de educacién
superior en el desarrollo del cantén La Concordia?
S| ES NECESARIO.

6. ¢ Considera Usted que en el cantén La Concordia debe existir una
institucion de educacion superior que oferte carreras tecnoldgicas?
S| ES NECESARIA LA EDUCACION EN TECNOLOGIAS EN NUESTRO
CANTON.

N2 ISTB

ENTREVISTA

INFORMANTES CLAVE POBLACION OBJETO DE ESTUDIO PARA
CREACION DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BET-EL

CANTON LA CONCORDIA, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS
TSA'CHILAS

OBJETIVO:

El objetivo de la presente entrevista es conocer la percepcion de los informantes
claves relacionadas con los campos de formacion de las carreras propuestas por
el Instituto Superior Tecnologico Bet-el con respecto a la formacion técnica y
tecnoldgica. La unidad de analisis se encuentra delimitada por: jovenes
profesionales, actores de la economia popular y solidaria, emprendedores, micro
empresarios, administradores de negocios y académicos.
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B. DATOS GENERALES:

Nombre o Razdn Social: __ Club de buceo Lobos Marinos

Direccion: LA CONCORDIA

Tipo de empresa: a. () Producciéon. ( x) Servicios

Tamano de laempresaa. ( ) Grande b.( x )Mediana c.( )
Microempresa
Descripcion actividad: Agroturismo, Ecoturismo y turismo

deportivo

Cargo actual en la empresa:

__Presidente

DESARROLLO:

1. ¢,Considera Usted necesaria la formacion técnicay tecnoldgica en el
cantén La Concordia?: técnicos industriales, agricolas, electromecanica y

otros enfocados al area turistica.

2. ¢Cual considera Usted que debiera ser la misiéon y vision del Instituto
Superior Tecnolégico Bet-el?: Preparar Personal Profesional

3. ¢,Comente algunos beneficios con los que aportaria el Instituto
Superior Tecnoldgico Bet-el ala comunidad? Brindar mano de obra

calificada fortalecer la Economia del Canton La Concordia y los sitios Aledafios

4. ;Cual considera Usted que es la modalidad de estudio mas adecuada
para los interesados en educacion técnicay tecnoldgica del cantén La

Concordia? Semipresencial

5. ¢Considera necesaria la intervencion de las instituciones de educacion

superior en el desarrollo del cantén La Concordia? Si
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6. ¢ Considera Usted que en el canton La Concordia debe existir una

institucién de educacion superior que oferte carreras tecnologicas? Si
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N2 ISTB

ENTREVISTA

INFORMANTES CLAVE POBLACION OBJETO DE ESTUDIO PARA CREACION DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BET-EL

CANTON LA CONCORDIA, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS TSA'CHILAS
OBJETIVO:

El objetivo de la presente entrevista es conocer la percepcion de los informantes -

claves relacionadas con los campos de formacién de las carreras propuestas por el
Instituto Superior Tecnoldgico Bet-el con respecto a la formacion técnica y tecnoldgica.
La unidad de andlisis se encuentra delimitada por: jovenes profesionales, actores de la
economia popular y solidaria, emprendedores, micro empresarios, administradores de

negocios y académicos.

C. DATOS GENERALES:
Nombre o Razdn Social: __ Oficina Contable y Tributaria
Direccion: LA CONCORDIA

Tipo de empresa: a. () Produccion. (x) Servicios

Tamafio de laempresaa. ( ) Grande b.( x ) Mediana c.( )
Descripcion actividad: Servicios de contabilidad y

auditoria

Cargo actual en la empresa:
__Propietario
DESARROLLO:

1. ¢ Considera Usted necesaria la formacidn técnica y tecnoldgica en el cantén La

Concordia?: Si, es muy necesaria para el desarrollo social, econémico y productivo del
canton.

2. ¢, Cudl considera Usted que debiera ser la mision y vision del Instituto Superior
Tecnolbgico Bet-el?: Preparar profesionales a nivel tecnolégico superior

3. ¢Comente algunos beneficios con los que aportaria el Instituto Superior

Tecnolbgico Bet-el ala comunidad? Personal profesional y capacitado para fortalecer
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el desarrollo social, econdmico y productivo del cantdén y su zona de influencia.

4. ¢ Cudl considera Usted que es la modalidad de estudio mas adecuada para los
interesados en educacion técnicay tecnolédgica del canton La Concordia?
Semipresencial

5. ¢ Considera necesaria la intervencion de las instituciones de educacion
superior en el desarrollo del cantén La Concordia? Si

6. ¢ Considera Usted que en el canton La Concordia debe existir una institucion de

educacién superior que oferte carreras tecnoldgicas? Si
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Anexo 3. Encuesta aplicada alapoblacion de 15 a 34 afios del canton La Concordia,

provincia Santo Domingo de los Tsa'chilas

ENCUESTA

Numero de encuesta:

CANTON LA CONCORDIA, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS TSA'CHILAS

ANALISIS DE PERCEPCION ESTUDIANTIL

OBJETIVO:

El objetivo de la presente encuesta es conocer la percepcion del estudiante con respecto
a la formacion técnica y tecnoldgica. La unidad de andlisis se encuentra delimitada por

las personas comprendidas entre la edad de 15 a 34 afos.

D. DATOS GENERALES:
a. Edad:
b. Sexo:a.( ) Hombre b.( ) Mujer c.( ) Otro,
jeual?:
c. Estado civil: a. () Soltero/a b.( )Casado/a c.( ) Viudo/a
d. ( ) Divorciado/ae. () Unidén de Hecho/a f. ( ) Separado/a

d. ¢Cbémo se auto identifica?: a.( )Indigena b.( ) Montubio/a c.( )
Afroecuatoriano/a d. ( ) Mestizo/a e.( )Blanco/a

e. Provincia en donde reside: a. Canton: b.

f. Tiene usted algun tipo de discapacidad?: a.( ) Si b.( )No
g. En caso de tener algun tipo de discapacidad, ¢cuenta con carnet de
CONADIS?:a.( ) Si b.( ) No
h. ¢Qué especialidad de bachillerato esta cursando?:
a. () Bachillerato general unificado b. ( ) Bachillerato técnico c. ( ) Bachillerato
enartes d.( ) Otros, ¢Cuél?:e.

i. ¢Quétipo de financiamiento tiene la unidad educativa a la que asiste a
clases?:
a.( ) Publica b. ( ) Particular c.( ) Particular Cofinanciada

j. ¢En qué provincia se encuentra la institucion de educacién en donde


mailto:r.sucua@institutos.gob.ec

Bet-el
i ToonOISG " La Concordia — Santo Domingo de los Tsa’chilas
istbet.el@gmail.com 022728256 / 0998265632mailto:r.sucua@institutos.gob.ec

cursa sus estudios? :
E. DATOS ESPECIFICOS DE PERCEPCION DEL ESTUDIANTE
i) ENTORNO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

k. Luego de culminar sus estudios secundarios, optaria usted por la

educacion superior?:
a.( )Si b.( )No

Si su respuesta es NO, indique el por qué? c.

I. ¢Quétipo de educacién superior desearia continuar sus estudios?
(Encuestador explica los tipos de modalidad de estudios)
a. (  )Técnico-2 afos de duracion b.( ) Tecnoldgico-2 y medio afios de

duracion c.( ) Universidad-5 afios de duracién

Nota: En caso de contestar “No” en la pregunta 11 o “Universidad” en las preguntas 12
respectivamente, se agradece por su gentil participacion en el formulario; caso contrario

continle con la encuesta.

m. ¢En qué clase de instituto superior tecnoldgico desearia continuar sus
estudios segln su financiamiento?:
a. ( )Pudblica b.( )Particular c.( ) Particular Cofinanciada
Si esta interesado en carreras de nivel técnico o tecnolégico, ¢ Cual de las

siguientes carreras desearia estudiar?

Seleccione maximo 5 carreras de su interés del siguiente listado:

0 Carreras Marque con una “X”
Administracién
Contabilidad
Logistica y transporte
Marketing

Gestion del Talento Humano
Produccién Agricola

Desarrollo Infantil Integral
Desarrollo de Proyectos Turisticos
Procesamiento de Alimentos

10 | Desarrollo de Software

11 | Gestion Turistica

12 | Rehabilitacion Fisica

13 | Gastronomia

OO (N[O |UTD|IWIN(FP(Z
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14 | Seguridad y Prevencién de Riesgos Laborales
15 | Marketing
16 | Medicién y Monitoreo Ambiental

n. De todas las universidades, escuelas politécnicas o institutos
superiores tecnoldgicos publicos y particulares existentes o con sedes
en la provincia. ¢ Cudales considera usted que son los mas prestigiosos y
reconocidos en la provincia? (Enumere empezando por el “1”, como el
mas reconocido en el cantdn)

1) ,

2) ,

3)

0. De optar por una carrera Técnica o Tecnoldgica: ¢cuales serian sus
motivaciones en obtener el titulo profesional de este nivel? Seleccionar
la opcién mas importante

a. () Terminar la carrera en corto tiempo b.( ) Facilidad de acceder a un
empleo c. () Articulacion de la oferta académica con la industria d. () Otros

f. (Especifique):

p. Segun su percepcion en el mercado laboral. ¢Qué tipo de profesionales
cree usted que las empresas prefieren contratar? Seleccionar una
opcién

a. () Universitarios b.( ) Técnicos c. () Tecnolbgicos

g. ¢Cree usted que las pasantias son una buena opcion para fortalecer su
formacién desde el punto de vista practico?:

a.( )Si b.( )No

Si su respuesta es NO, indique ¢ por qué?: c.

r. Bajo que modalidad desearia continuar sus estudios en el nivel
profesional (Encuestador explica los tipos de modalidad de estudios)
a. () Presencial(De lunes a viernes) c.( ) Semipresencial (Sabados y

Domingos intensivos) d.( ) Adistancia e.( )Enlinea
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S. ¢En qué jornada desearia estudiar? Seleccionar una opcion

a. () Matutina d. () Vespertina

b. () Nocturna e. () Intensivo

c. () Fines de semana f. () Otros (Especifique)
g.

i) ASPECTOS REFERENTE A LA PROMOCION Y PUBLICIDAD
t. ¢Qué medio de comunicacion utiliza usted para informarse acerca de
carrera de nivel técnico y tecnoldgico? Seleccionar una opcion, el medio
mas efectivo

Medios de comunicacion gue son mas utilizados

a) ( ) Propagandaen TV e) ( ) Feriasy eventos
b) ( ) Propaganda en radio f) () Redes Sociales (Facebook, twitter, etc.)
c) ( ) Volantesy tripticos g) ( ) Vallas publicitarias

d) ( ) Publicidad directa al celular

iii) ASPECTOS REFERENTE A MOVILIDAD
u. ¢Como maneja el traslado y movilizacion a un establecimiento de
educacién superior? Seleccionar laopcion que usaria con mayor

frecuencia, solo una.

a. () Vehiculo propio e. () Motocicleta
b. () Transporte publico f. () Buseta escolar
c. () Transporte privado (Taxi) g. () Otros. ¢Cual?:
d. ( ) Bicicleta o cualquier otro h.

velocipedo

v. ¢Cuanto tiempo esta dispuesto ainvertir para trasladarse al lugar de ensefianza de

educacién superior?
a. () Menor a 30 minutos
b. () Entre 31 a 60 minutos

c. () Mayor a 60 minutos
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iv) OTROS ASPECTOS
23. ¢Como clasificaria sus ingresos promedios o los de su
familia?
a. () Ingresos Bajos-Menor o igual USD$ 394 al mes
b. () Ingresos Medios- Ingresos Entre USD$ 395y USD$ 1.098 al
mes
c. () Ingresos Altos- Ingresos Mayores a USD$ 1.098 al mes
24.Considerando que tuviera las condiciones econdmicas, familiares,
sociales y culturales adecuadas ¢En cudl ciudad le gustaria
estudiar?
a. () Quito b.( ) Guayaquil c.( ) Portoviejo d.( )
Cuenca e.( )Ambato f. (  )lbarra
g. Otra (indique el nombre la

25. ¢ Cuanto estaria dispuesto a invertir mensualmente en el pago de:
alimentacion, transporte, materiales de estudio y pensiones para
obtener un titulo de técnico o tecnoldgico?

a. () Entre USD$ 150 y USD$ 200 al mes.

b. () Entre USD$ 201y USD$ 250 al mes.
c. () Entre USD$ 251 y USD$ 300 al mes.
d. () Mas de USD$ 300 al mes.

iFelicitaciones! Ha finalizado la encuesta, le agradecemos su valiosa

colaboracién y deseamos éxitos para su futuro.
DATOS DEL ENCUESTADOR

Nombre de la Unidad

Educativa encuestada

Nombres y apellidos N° Cédula

del encuestador:

Cargo actual: Teléfono:



Nombres y apellidos

del supervisor:

Cargo actual:

Fecha de aplicacion del

instrumento

Fecha de revision del

instrumento:

N° Cédula

Teléfono:

Encuesta

revisada

) Si

) No



Anexo 4. Formato encuesta muestras representativas de la poblacion
objeto de estudio.

N2 ISTB

Numero de encuesta:

ENCUESTA

——
REPRESENTANTES POBLACION OBJETO DE ESTUDIO PARA CREACION

DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BET-EL

CANTON LA CONCORDIA, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS
TSA'CHILAS

OBJETIVO:

El objetivo de la presente encuesta es conocer la percepcion de la poblacion
objeto de estudio con respecto a la formacién técnica y tecnoldgica. La unidad
de analisis se encuentra delimitada por actores de la economia popular y

solidaria, emprendedores, micro empresarios, administradores de negocios.

DATOS GENERALES:
Nombre de empresa o negocio/Razén Social:

Direccion:

Tipo de empresa: a. () Produccién b. ( ) Servicios

el

Tamarfo de laempresaa.( )Grande b.( ) Mediana c.( )

Microempresa

o

Descripcion actividad:

6. Cargo actual en la empresa:

DESARROLLO:

7. ¢Laempresatiene personal técnico operativo/tecn6logos?:
a. ( )Si b.( )No c.¢Porqué?. La mayoria de los encuestados
respondieron que no existe personal suficiente en el cantdén La

Concordia



La empresa tiene personal técnico
operativo/tecndlogos

=Si = No

8. ¢Laempresarequiere de personal técnico operativo/tecn6logos?:
a.( )Si b.( )No c. ¢Enqué area?. La mayoria de los encuestados
respondieron que requiere de personal técnico operativo/tecndlogos en el area

de: Marketing, Publicidad, Atencion al Cliente, Administracion, entre otras.

La empresa requiere de persona técnico
operativo/tecndlogos

0,00%

= Si = No

9. ¢Considera Usted que la experiencia del personal de la empresa es?:
a. () Importante b. ( ) Muy Importante c. ( ) No es importante

d. ( ) Poco Importante



La experiencia del personal de la empresa

0

= |[mportante = Muy importante = No es importante = Poco importante

10.¢Considera Usted que la preparacion profesional (nivel de formacion)
del personal de la empresa es?:
a.( ) Importante b. ( ) Muy Importante c. ( ) No es importante

d. ( ) Poco Importante

La preparacion profesional del personal de la
empresa

0

= |[mportante  ® Muy importante = No es importante = Poco importante

11.¢;Considera Usted que las competencias, habilidades y destrezas del
personal de la empresa es?:
a. () Importante b. ( ) Muy Importante c. ( ) No es importante

d. ( ) Poco Importante



Competencias, habildiades y destrezas del
personal de la empresa

0

= |[mportante = Muy importante = No es importante = Poco importante

12. ¢ Cuadl considera Usted que es la modalidad de estudio mas adecuada
para el personal de la empresa?

a. () Presencial b. ( ) Semipresencial

Modalidad de estudio mas adecuada

0

® Presencial = Semipresencial

13. ¢ Cuantos estudiantes de tecnologia estaria dispuesto Usted a incluir
en su empresa?
a.( )l b.()2 c.()3 d.( )Otro



Numero de estudiantes dispuestos a contratar

m Dos = Tres

14. ;La empresa cuenta con convenios o programas de pasantias con
alguna institucion de educacién superior?
a. ( )Sib.( )No c.()¢Porqué?:

La empresa cuenta con convenios o programas
de pasantias con alguna IES

0

= Si = No

15. ¢ La empresa estaria dispuesta firmar convenios para programas de
pasantias y practicas preprofesionales con alguna institucion de
educacion superior?

a. ( )Sib.( )No c.( )¢Porque?:




La empresa estaria dispuesta a firmar convenios

0,00%

=Si = No

16. ¢ Qué medios de comunicacion utilizaria para requerir personal?
a. () Redes sociales b. ( ) Comunicados en medios de
comunicacion
c. ( ) Otros:

Medios para requerir peronal

0%

= Redes sociales = Comunicados en medios m Otros

17. ¢ Tiene preferencia respecto al origen de la mano de obra que
contrata?
a. () Residente del cantén b. () Aledafio al cantén c. ()

Residente en la provincia



Preferencia mano de obra

0

= Residente del cantén m Aledafio al cantén = Residente en la provincia

18. ¢ Considera Usted que en el canton La Concordia debe existir una
institucion de educacion superior que oferte carreras tecnolégicas?
a. ( )Si b.( )No c.( )¢Cudles?: La mayoria respondio

administracion de empresas, parvularia, estética integral, entre otras.

Considera que en el cantén La Concordia debe
existir una IES que oferte carreras tecnolégicas

0,00%

=Si = No









